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18160903-9039-572-02
statisztika szdmjel

02-09-081011
Cégjegyzék szdma

Filharmonia Magyarorszag Nonprofit Kft.
Eves beszimol 6 osszkoltség eljarassal késztett
EREDMENYKIMUTATAS
"A" valtozat

Beszamolasi iddszak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Az tizleti év mérlegforduldja: 2025.december 31.
(adatok e ft-ban)

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év El?zo e}v(}ek? Targyév
modositasai
a b C d e
1 01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 414 536 920 576
2 02. Export értékesités nettd drbevétele
3 I._ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 414 536 0| 920576
4 03. Sajat termelésii készletek dllomanyvéltozdsa
5 04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivélt értéke
6 II. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (3+4) 0 0 0
7 III. EG YEB BEVETELEK 1677 993 0| 1255761
8 EbbOl: visszairt értékvesztés
9 05. Anyagkoltség 25061 24 886
10 06. Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 1315233 1253221
11 07. Egyéb szolgaltatdsok értéke 19 061 24 276
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 2 085 2627
13 09. Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 34 109 38 002
14 |IV. ANYAGJELLEG U RAFORDITASOK 1395 549 0] 1343012
15 10. Bérkoltség 444 352 534 264
16 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 69 477 79 920
17 12. Bérjarulékok 64 263 83 336
18 |V. SZEMELYI JELLEG U RAFORDITASOK 578 092 0| 697520
19 |VL. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 91 196 0 91 842
20 | VIL EGYEB RAFORDITASOK 39 808 0 52671
21 EbboOl: értékvesztés 8399
A. UZEMI (iideti) TEVEKENYSEG
22 EREDMENYE(I+II+11I-IV-V-VI-VII) 12116 0 8708




18160903-9039-572-02
statisztika szdmjel

02-09-081011
Cégjegyzék szdma

Filharmonia Magyarorszag Nonprofit Kft.
Eves beszimol 6 osszkoltség eljarassal késztett
EREDMENYKIMUTATAS
"A" valtozat

Beszamolasi iddszak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Az tizleti év mérlegforduldja: 2025.december 31.
(adatok e Ft-ban)

Sorszam A tétel megnevezése El676 év El?zo e}v(’ek? Targyév
modositasai
a b c d e
23 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 Ebbdl: kapcsolt véllalkozdstol kapott
25 14. Részesedésekbil szarmazo bevételek,
26 Ebbd1: kapcsolt vallalkozasté] kapott
27 15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbo,
28 Ebbd1: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott
29 16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii
30 Ebbd1: kapcsolt vallalkozasté] kapott
31 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 18 866 9 499
32 Ebbdl: értékelési kiilonbozet
33 | VIIL PENZUG YI MUVELETEK BEVETELEI 18 866 0 9 499
34 18. Részesedésekbol szarmazo raforditasok,
35 Ebbd1: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl
37 Ebbd1: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok
39 Ebbd1: kapcsolt vallalkozasnak adott
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
41 22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 41 390
42 Ebbdl: értékelési kiilonbozet
43 |IX. PENZUG YI MUVELETEK RAFORDITASAI 41 0 390
44 |B.PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL- 18 825 0 9109
47 |C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +AB) 6709 0 401
48 X. Adéfizetési kotelezettség 10 1
49 |D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 6 699 0 400




18160903-9039-572-02
statisztika szamjel

02-09-081011
Cégjegyz€k szama

Filharmoénia Magyarorszag Nonprofit Kft.
Eves beszimol6 MERLEGE "A" viltozat

Eszkozok (aktivak)

Beszdmolasi id6szak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Az iizleti év mérlegforduldja: 2025.december 31.

Karel bozzuk a zendt

(adatok e Ft-ban)

El676 év(ek)

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év e . .| Targyév
modositasai
a b C d e
1 A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18. sor) 387 880 0] 386520
2 L. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 84776 0] 117001
3 1. Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke
4 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 3. Vagyoni értékii jogok 24 466 7831
6 4. Szellemi termékek 60310 109 170
7 5. Uzleti vagy cégérték
8 6. Immateridlis javakra adott eldlegek
9 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 IL. TARG YI ESZKOZOK (11.-17. sor) 246 446 0] 212861
11 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 8371 6 306
12 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 114 503 73267
13 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 85599 95315
14 4. Tenyészéllatok
15 5. Beruhdzisok, felijitdsok 37973 37973
16 6. Beruhdzdsokra adott el6leg 0 0
17 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18 III. BEFEKTETETT PENZUG YI ESZKOZOK (19.-28. sor) 56 658 0] 56658
19 1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 56 658 56 658
20 2. Tartésan adott kdleson kapesolt védllalkozdsban
21 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés
22 4. Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé
23 5. Egyéb tartds részesedés
24 6. Tartésan adott kdleson egyéb részesedési visz. dll6 véllalkozdsban
25 7. Egyéb tartésan adott klcson
26 8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27 9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28 10.Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete




18160903-9039-572-02
statisztika szamjel

02-09-081011
Cégjegyz€k szama

Filharmoénia Magyarorszag Nonprofit Kft.
Eves beszimol6 MERLEGE "A" viltozat

Eszk6z6k (aktivak)
Beszdmoldasi idészak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Az iizleti év mérlegforduldja: 2025.december 31.

Karel bozzuk a zendt

(adatok e Ft-ban)

Sorszim A tétel megnevezése El676 év El?zo e’v(’ek? Targyév
modositasai
a b c d e
29 B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 540 560 0| 396397
30 I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 1895 0 1740
31 1. Anyagok
32 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
33 3. Novedék-, hizd- és egyéb allatok
34 4. Késztermékek
35 |5. Aruk 1895 1740
36 6. Készletekre adott eldlegek
37 II. KOVETELESEK (38.-45. sor) 66 534 0 80 463
38 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatdasokbdl (vevok) 4733 26242
39 2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben
40 3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. 1évo véllalkozdssal
41 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozdssal szemben
42 5. Viltékovetelések
43 6. Egyéb kovetelések 61 801 54 221
44 7. Kovetelések értékelési kiilonbozete
45 8. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési killonbozete
46 ML ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47 1. Részesedés kapcsolt villalkozdsban
48 2. Jelent6s tulajdoni részesedéd
49 2. Egyéb részesedés
50 3. Sajat részvények, sajat lizletrészek
51 4. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapirok
52 5. Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete
53 IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 472 131 0 314194
54 1. Pénztar, csekkek 5927 9552
55 2. Bankbetétek 466 204 304 642
56 C. Aktividébeli elhatarolasok (57.-59.sor) 15911 0 5493
57 1. Bevételek aktividdbeli elhatdroldsa 13 592 1731
58 2. Koltségek, raforditasok aktividébeli elhataroldsa 2319 3762
59 3. Halasztott réforditdsok
60 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.+56. sor) 944 351 0] 788410




18160903-9039-572-02
statisztika szamjel

02-09-081011
Cégjegyz€k szama

Filharmoénia Magyarorszag Nonprofit Kft.
Eves beszimol6 MERLEGE "A" viltozat

Forrasok (passzivak)
Beszamolasi idoszak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Az iizleti év mérlegforduldja: 2025.december 31.

AETE IRIEET

k a zenét

(adatok e Ft-ban)

Sorszim A tétel megnevezése El676 év El?m e’v(’ek? Targyév
modositasai
a b c d e
61 D. Sajat toke (62.+64.+65.466.+67.+68.+71. sor) 79176 0 79 576
62 . JEGYZETT TOKE 5210 5210
63 I/a Ebbo]: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
64 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65 IIL. TOKETARTALEK
66 IV. EREDMENYTARTALEK 67 267 73 966
67 V. LEKOTOTT TARTALEK
68 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70 2. Valés értékelés értékelési tartaléka
71 VIL. ADOZOTT EREDMENY 6 699 400
72 E. Céltartal ékok (73.-75. sor) 0 0 0
73 1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre
74 2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
75 3. Egyéb céltartalék
76 F. Kotelezettségek (77.+78.+92. sor) 91116 0] 211880
77 L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+82.+92. sor) 0 0 0
78 1. Hétrasorolt kotelettségekek kapcsolt vallalkozdssal szemben
79 2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban. 1€vd vall.
80 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1€vd vall.
81 4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodbval szemben




18160903-9039-572-02
statisztika szamjel

02-09-081011
Cégjegyz€k szama

Filharmoénia Magyarorszag Nonprofit Kft.
Eves beszimol6 MERLEGE "A" viltozat

Forréasok (passzivak)
Beszamolasi idészak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Az iizleti év mérlegforduldja: 2025.december 31.

(adatok e Ft-ban)

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év El?m e’v(’ek? Targyév
modositasai
a b C d e
82 IL HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 0 0| 16282
83 1. Hosszi lejaratra kapott kolcsonok 16 282
84 2. Atviltoztathaté kotvények
85 3. Tartozdsok kotvénykibocsatdsbol
86 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
87 5. Egyéb hosszii lejdratd hitelek
88 6. Tart6s kotelezettségek kapcsolt vdllalkozdssal szemben
89 7. Tartés kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1€ vo
90 8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési visonyban 1évo véll.-kal
91 9. Egyéb hosszi lejdratu kotelezettségek
92 | NI ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 91116 0| 195598
93 1. Rovid lejdratd kolcsonok 3603
94 - Ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
95 2. Rovid lejdratd hitelek 13
96 3. Vevotol kapott eldlegek
97 4. Kotelezettségek druszillitdsbol és szolgdltatdsbol (szallitok) 44 792 140 242
98 5. Viltétartozdsok
99 6. Rovid lejaratd kotelettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
100 7. Rovid lejaratd kotelettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évo
101 8. Rovid lejaratu kotelettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
102 9. Egyéb rovid lejdrati kotelezettségek 46 311 51753
103 10. Kotelezettségek értékelési killonbozete
104 11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
105 G. Passziv idibeli elhatarolasok (106.-107. sor) 774 059 0] 496954
106 1. Bevételek passzividdbeli elhatdroldsa 522 324 216 136
107 2. Koltségek, raforditdsok passzividdébeli elhataroldsa 42 448 85 862
108 3. Halasztott bevételek 209 287 194 956
109 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 944 351 0| 788410




Kiizel bozzuk a zenét

FILHARMONIA MAGYARORSZAG KONCERT ES
FESZTIVALSZERVEZO NONPROFIT
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

2025. EVI BESZAMOLOJANAK
KIEGESZITO MELLEKLETE

Keltezés: Pécs, 2026. aprilis 30.
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Szamosi Szabolcs
ligyvezetd igazgato



1. Altalanos rész

1. A tarsasag fobb adatai

Neve:

Roviditett neve:
Székhely:
Alapitas idépontja:

Jegyzett toke értéke:
Ugyvezeté:

Telephelyek:

Fioktelepek:

Levelezési cim:
KSH szam:
Adészama:
Cégjegyzékszam:

Bankszamla:

Kozhaszniisagi fokozat:

Cég fo tevékenysége:

Honlap:

Filharmoénia Magyarorszag Koncert és Fesztivalszervezo Nonprofit
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Filharmoénia Magyarorszdg Nonprofit Kft. (tovdbbiakban: Térsaség,
Filharmonia)

7626 Pécs, Felsovamhaz u.52.
2009.04.01.
5.210.000,- HUF

Szamosi Szabolcs

lakcim: 7635 Pécs, Kisdeindol hegyhat diild 45.
7621 Pécs, Kirdly u. 18.

7622 Pécs, Breuer Marcel Sétany 4.

5600 Békéscsaba, Andréssy u. 24-28

1143 Budapest, Szobrédnc utca 6-8.

3525 Miskolc, Kossuth u. 3. fszt.2.

6720 Szeged, Klauzal tér 7.

9022 GyO0r, Czuczor G. u.18-24. 1. em. 107.
7623 Pécs, Felsovamhaz u. 52.
18160903-9039-572-02

18160903-2-02

02-09-081011

10024003-00335742-00000017

Kozhasznd

9039°25 Eléadd-miivészetet kiegészitd tevékenység

www.filharmonia.hu




Karel bozzuk a zendt
Feliigyel6 Bizottsag: Vincze Maté Gabor

Dr. Csanyi Réka

Tiszolczkiné Petres Monika

AUNA Gazdaségi Szolgéltaté Kft.-

székhely: 7622 Pécs, Liszt Ferenc utca 12.
Konyvvizsgalé:

Auth Szabolcs (002069)

azonositészam (006158)

titkarsag @filharmonia.hu

E-mail cim:

2. A tarsasag tevékenységi korei

A Tarsasag az alébbi kozfeladatokat latja el:

1. kulturdlis tevékenység — a Kormény tagjainak feladat- és hatdskorérdl sz616 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet
128. § 7 pontja és 136. §-a alapjan.

A Térsasag a kozfeladatokhoz kapcsolédéan az aldbbi kdzhasznu tevékenységeket végzi:

9039’25 Egyéb Alkoté-, Eléadé-Miivészetet Kiegészito tevékenység (Fotevékenység)
8552’25 Kulturélis Képzés

8559’25 M.N.S. Egyéb Oktatés

8569’25 M.N.S. Oktatast Kiegészitd Tevékenység

9031°25 Miivészeti Létesitmények Es Helyszinek Miikodtetése

9499°25 M.N.S. Egyéb Ko6z6sségi, Tarsadalmi Tevékenység

A Térsasag egyéb, nem kdzhasznu tevékenységei:

1820°25 Egyéb Sokszorositas
5811°25 Konyvkiadas
5819°25 Egyéb Kiadoi Tevékenység (Kivéve: Szoftverkiadas)
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592025

6392’25

6920’25

7020’25

7311°25

7312°25

7320°25

7330°25

Hangfelvétel-Készités, -Kiadés

Egyéb Informacids Szolgéltatas

Szamviteli, Konyvvizsgal6i, Adészakértdi Tevékenység
Uzletviteli, Egyéb Uzletvezetési Tandcsadés
Reklamiigynoki Tevékenység

Médiarekldm

Piac-, Kozvélemény-Kutatas

Pr-Tevékenység

Karel bozzuk a zendt

A szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvénynek megfelelden a beszdmold részét képezi — tobbek kozott - a
Kiegészitdé Melléklet is, amelynek célja, hogy a beszdmoldban bemutatott adatok korrekt dsszképet mutassanak
a tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, miikodésének eredményérdl a tulajdonos, illetve a Tarsasag iizleti
partnerei szamara.

Elsédlegesen alkalmazott legfontosabb jogszabalyok:

= 2000. évi C. torvény a szdmvitelrdl
= 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek

mikddésérdl és timogatasardl
= El6ad6-miivészeti szervezetek tdmogatdsarol és sajatos foglalkoztatasi szabdlyairdl sz616 2008. évi XCIX.

torvény

= A Kormény 350/2011 (XII:30) Korm. rendelete a civil szervezetek gazdalkoddsa, az adomanygyijtés és a
kozhasznisag egyes kérdéseirdl

= A térsasdgi adordl és az osztalékadordl szo16 1996. évi LXXXI. torvény

= 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol
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Karel bozzuk a zendt

3. Konyvvezetés, beszamolo készités valasztott formaja, valamint a szamviteli
politikaban szabalyozott eljarasok

A Tirsasdg a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. tv. 3. §. (2) bekezdése alapjan vallalkozénak mindsiil,
beszdmol6janak Osszedllitdsara foszabalyként a Szamviteli Torvény vonatkozik.

Miikodésérol, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, a naptari év konyveinek lezarasat kovetden, a
torvényben meghatarozott konyvvezetéssel aldtimasztott éves beszamolot készit, melynek részei:

Meérleg

Eredmény-kimutatds
Ko6zhaszni eredmény-kimutatas
Kiegészité melléklet
Kozhasznisagi melléklet
Konyvvizsgéléi jelentés

Cash-flow kimutatas

Uzleti jelentés
Tovabbi adatok:
= Meérleg fordulénapja: december 31.
= Meérlegkészités idopontja: A targyévet kovetd aprilis 30.
= Beszamolo aldirdsara jogosult személy Szamosi Szabolcs Gyorgy
= Beszdmol? alairdsara jogosult személy lakcime 7635 Pécs, Kisdeindol hegyhat dild 45.
= Beszdmol6 elkészitéséért felelds személy Kramarics Noémi (PM 189638)
= Beszdmol6 nyilvdnossiaga www.filharmonia.hu
] 7626 Pécs, Felsovamhaz u.52.
» www.e-beszamolo.hu

= Konyveit magyar nyelven, a kettds konyvvitel szabdlyai szerint vezeti.

= Konyvvezetés pénzneme magyar forint (HUF)
= Alkalmazott devizadrfolyam MNB kozép devizaarfolyam
= Konyvvezetés médja: Kettds konyvvitel

A Térsasdg a felmeriilt koltségeket elsddlegesen az 5. szdmlaosztidlyban szamolja el. Az 5. szdmlaosztaly
megfeleld tagoldsdval biztositja mind a kiils6, mind a belsd informécidsziikségletnek valé megfelelést.

A Tarsasdg 6. és 7. szamlaosztilyt nem nyitott meg, az egyes programokhoz kapcsolddd koltségeket és
bevételeket Uin. ,,munkaszdmokon” és ,,poziciészdmokon” tartja nyilvén.
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Karel bozzuk a zendt

Az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogélldsrdl, valamint a civil szervezetek mitkodésérdl és tamogatdsarol szol6
2011. évi CLXXYV. torvénynek megfeleléen a Tarsasdg elkészitette a kozhasznisiagi melléklet kézhaszni
tevékenységrol és elért eredményrol, vagyonelemrdl sz6l, nem keriil bemutatésra a vallalkoz6i tevékenység.

A mérleg fordulénapja december 31. a beszdmol6 készitésének idopontja a targy évet kdvetd év aprilis 30.

Meérlegét a Szamviteli Torvény 1. sz. mellékletében bemutatott “A” véltozata szerint késziti el, az un.
mérlegszertii elrendezéssel, a két oldal (eszkozok, forrdsok) automatikus egyezdség ellendrzésével. A mérleg a
Szamviteli Torvény szerinti tagoldson tul tovabb nem részletezett.

Eredmény-kimutatasat a jelenleg érvényes szabalyozdsnak megfeleléen a Szdmviteli Torvény 71. §-a (2)
bekezdésében részletezettek, valamint a torvény 2. szamu melléklete szerint - 6sszkoltség eljards alkalmazasaval
- éllitotta Ossze.

Az iizleti év ad6zott eredménye az iizemi (iizleti) tevékenység eredménye, a pénziigyi miiveletek eredménye
(adbzds eldtti eredmény) az adofizetési kotelezettség levondsdval (Osszevontan addzott eredmény) keriil
meghatdrozdsra.

A Térsasdg a gazdalkodasa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt az Alapité nem vonhatja el, a Téarsasig
azt az Alapité Okiratban megjeldlt kozhasznud tevékenységre koteles forditani.

A Feliigyel6 Bizottsag altal elfogadott beszdmolét, kozhasznisdgi mellékletét, valamint a konyvvizsgaloi
zéradékot (vagy a zdradék megaddsanak elutasitasat is tartalmazé fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést) az adott
tizleti év mérlegfordul6 napjat kovetd 6todik honap utolséd napjdig letétbe helyezi és kozzéteszi sajat honlapjan
(www.filharmonia.hu ) is.
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Szamviteli politikaban szabalyozott eljarasok

Ertékelési eljarasok

= A vagyontdrgyak mindsitési szempontjai:
* hosszu tavu, tartés, éven tdli vagy a rovid tdvd, éven beliili haszndlat;
» atevékenységet kozvetleniil vagy kozvetetten torténd szolgélat,
» illetve a kis értékiiség az érvényes torvényi eldirdsok szerint.

Az eszkdzok mindsitése sordn egyértelmiien megkiilonboztetésre keriilnek a befektetett eszkozok, illetve a
forgd eszkozok. Kiindulasi szempont a befektetett eszk6zok definicidja: azokat az eszkozoket, amelyeket a
Tarsasag teriiletén rendeltetés-szertien hasznalva tartdsan, legaldbb egy éven til lehet igénybe venni, befektetett
eszkozként kell nyilvantartani. Az e kritériumnak meg nem felel6 eszkozoket forgdeszkdznek mindsiti.

Terv szerinti értékcsokkenést szamol el a Tarsasdg a mar rendeltetés-szerlien hasznélatba vett, iizembe helyezett
targyi eszkozok és immateridlis javak utdn.

Terven feliili értékcsokkenést szdmol el a Tarsasdg az immateridlis j0szdg, a targyi eszkoz és a beruhdzds utdn
olyan rendkiviili esetekben, amikor azok rendetetésilknek megfeleléen tovdbb mar nem hasznélhatok,
megsemmisiiltek, feleslegessé valtak vagy hidnyoznak, ilyen esetekben terven feliili értékcsokkenés szdmolhat6
el a tervezett maradvanyértéket elért eszkozoknél is. A terven feliili értékcsokkenés elszdmoldsat kovetden az
adott eszkozt kivezetésre keriil az dllomanybol.

A Térsasag amortizaciés politikdja szerint az értékcsokkenési leirds a varhatd haszndlati id6 fiiggvényében a
bruttd, illetve a maradvany értéke alapjan linedris leirdsi mddszerrel torténik havonta. A maradvanyértékrdl az
tigyvezetd dont. A tevékenység szokdsos, illetve rendkiviili mindsitésénél a torvényi eldirdsokat veszi alapul.

Az un. kisosszegli eszkozoket a haszndlatba vételkor egy Osszegben leirja. Terv szerinti értékcsokkenés
elszdmoldsdndl a szadmviteli torvényben eldirtakkal (200.000.- Ft) ellentétben 100.000.- Ft-ot tekinti
irdnyadoénak.

Az eszkozok hidnyét, a gondatlansdg, vagy masnak felréhaté okbdl elddllé rongdlédas miatti értékvesztést
egyéb raforditasként szdmolja el.

Alkalmazott értékcsokkenési leiras: =  immateridlis javak 33%
= ingatlan 2%
= jarmuvek 20%
=  szadmitastechnikai eszkozok 33%
=  irodagépek 33%
=  jrodai berendezések 14,5%
= 100.000,- Ft alatti egyedi értékii egy 6sszegben
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Készletnyilvantartas, értékelés

A Térsasag készleteirdl év kozben nyilvantartdst nem vezet, azok nagysdgrendjét év végén tételes leltdrral
allapitja meg. Az értékelést év végén végzi a tarsasag.

Kovetelések értékelése

Koveteléseket a mérlegben bekeriilési, azaz konyv szerinti értéken vezeti. Vevo kovetelések a kiszamlézott, a
madsik fél 4ltal elismert, elfogadott, feldrakkal novelt, engedménnyel csokkentett, az AFA-t is tartalmazé
Osszegben keriilnek nyilvantartdsba vételre €s mindaddig ezen az értéken tartjuk nyilvdn, amig ki nem
egyenlitették, vagy behajthatatlan kdvetelésként le nem irhaté az egyéb raforditasok kozott.

Az év végi értékelés sordn a kdveteléseket mindsiteni kell a realizdlhatésdg mértéke szerint, a behajthatatlansédg
értékelése sordn a kovetkezo sorrendet kell betartani:

1. hitelezési veszteségek elszdmoldsa
2. értékvesztések és visszairt értékvesztések elszdmoldsa
3. devizas kovetelések mérleg fordulonapi atértékelése

Kotelezettségek értékelése

A kotelezettségek értékelésekor a legmagasabb érték elvét kell alkalmazni, vagyis a kotelezettség értékét az
elismert tartozds Osszegében az azt noveld, a kotelezettség Osszegébe beszamitdé veszteségelemek
(arfolyamveszteség,  tobbletfizetési  kotelezettségek) — figyelembevételével — kell ~— meghatdrozni.

Belfoldi széllitokkal szembeni kotelezettséget a Tarsasdg a szdmlazott, a gazdalkodo altal elismert, elfogadott,
felarakkal novelt, engedményekkel csokkentett, az eldzetesen felszamitott AFA-t is tartalmaz6 0sszegben tartja

nyilvan és mindaddig, amig ki nem egyenlitették, vagy elengedett ktelezettségként el nem szdmolhat6 az egyéb
bevételek kozott.

Iddbeli elhatarolasok

Az lzleti év redlis koltségeinek (rdforditdsainak) és bevételeinek elszdmoldsa, ezen keresztiil eredményének
megéllapitdsa érdekében végzett helyesbitd konyvelés az id6beli elhatérolas.

= Aktiv iddbeli elhatarolast alkalmaz a Tarsasdg az lizleti év mérlegének fordulonapja elott felmeriilt,
elszamolt olyan 0sszegek elszdmoldsara, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg fordulénapjat
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kovetd iddszakra szamolhatok el, valamint az olyan gazdalkodét megilletd drbevételt, kamat- és egyéb
bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulonapja utan folynak be, de a mérleggel lezart iddszakot érintik.

Aktiv id6beli elhataroldsként keriil kimutatdsra a mérlegben tovabba a (kamatbevételekkel szemben
elszamolt) névérték alatt kibocsatott, a Tarsasdg 4ltal névérték alatt vasarolt diszkontkincstarjegyek
névértéke és a kibocsatasi értéke (vételdra) kozotti kiillonbozet adott iizleti évre iddardnyosan jard
0sszegét mindaddig, amig ezen értékpapirokat a Tarsasdg nem véltja be, vagy értékesiti.

= Passziv id6beli elhatdroldsként keriilnek kimutatdsra a mérleg fordulénapja eldtt befolyt olyan bevételek,
amelyek a mérleg fordulénapja utini idészak bevételeit képezik, tovabba azon mérleg fordulénapja eldtti
idészakot terheld koltségek, raforditdsok, amelyek csak a mérleg fordulénapja utdni idészakban meriiltek
fel.

A Tarsasdggal szemben érvényesitett mérleg forduldnapja és elkészitésének idOpontja kdzott benyujtott
késedelmi kamatigény, kartérités, birdsigi koltségek is, valamint a visszafizetési kotelezettség nélkiil
kapott, pénziigyileg rendezett, egyéb bevételként elszdmolt tdmogatds Osszegébdl az lizleti évben
koltséggel, raforditdssal nem ellentételezett Osszegek is passziv iddbeli elhataroldsként keriilnek
kimutatdsra a mérlegben. Ez utébbiakndl az elhatdrolast a koltségek, raforditdsok tényleges
felmeriilésekor, illetve a tdmogatdsi szerzodésben, megdllapoddsban foglaltak teljesiilésekor kell
megsziintetni.

A Taérsasag 2025. évi miikodésével kapcsolatban nem meriilt fel kivételes nagysagu bevétel, illetve koltség,
valamint feltért hiba. Kiilonds tekintettel 1ényeges, jelentds, valamint nem jelentds hiba sem.

1. Jelentos és nem jelentds tételek mindsitése

» A szamviteli politika alapjan egyes bevételek vagy raforditdsok jelentdsnek mindsiilhetnek, ha azok
nagysagrendjiik, gyakorisdguk vagy hatdsuk miatt torzithatjak a beszamol6 valés képét.

2. Rendes és rendKkiviili tételek (jelenleg inkabb Kivételes vagy egyedi tételként kezelve)

* A 2016-os torvénymodositds ota a ,,rendkiviili bevétel/koltség” kategéria megsziint, de a beszamoldban
tovabbra is ki lehet emelni nem szokasos jellegii, egyedi hatasu tételeket.

3. Hiba és hibatipusok minésitése
» A feltart hibakat a szamviteli torvény hdrom szempont szerint mindsiti:
o Nem jelentés hiba: nem torzitja érdemben a beszdmolot.

o Jelentés hiba: ha az el6z6 évi eredmény 2%-at (vagy 1 millié Ft-ot) meghaladja. 133 980 Ft
vagy 1 000 000 Ft)

o Lényeges hiba: ha a jelentds hibdk 6sszege tobb mint 20 millié Ft vagy az el6z6 évi sajat toke
2%-at meghaladja. (20 000 000 Ft vagy 1 583 520 Ft)

16



a
¥ 4

Karel bozzuk a zendt

4. Vagyoni helyzet targyévi alakulasa

Eszkoz oldal
adatok E Ft-ban
Megnevezés - Elozé éY . . Targyév . . Valtozas
0sszeg részarany 0sszeg részarany (%)
Befektetett eszkozok 387 880 41,1% 386 520 49,0% -0,4%
Immateriélis javak 84 776 9,0% 117 001 14,8% 38,0%
Targyi eszkozok 246 446 26,1% 212 861 27.0% -13,6%
Befektetett pénziigyi eszkozok 56 658 6,0% 56 658 7.2% 0,0%
Forgoeszkozok 540 560 57,2% 396 397 50,3% -26,7%
Készletek 1 895 0,2% 1740 0,2% -8.2%
Kovetelések 66 534 7,0% 80 463 10,2% 20,.9%
Ertékpapirok 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Pénzeszkdzok 472 131 50,0% 314 194 39.9% -33,5%
Aktiv idébeli elhatirolisok 15911 1,7% 5493 0,7% -65,5%

Eszkozok (aktivak) osszesen:

944 351

100,0%

788 410

100,0%

Az eszkozok Osszetétele 2025-ben jelentdsen atrendezddott. Az eszkdzok Osszesitett értéke az el6z6 évi 944
351 e Ft-rol 788 410 e Ft-ra csokkent, ami 155 941 e Ft-os, azaz 16,5%-0s visszaesést jelent.

A befektetett eszkozok értéke 1ényegében stabil maradt: 387 880 e Ft-rél 386 520 e Ft-ra csokkent, vagyis
mindossze 0,4%-kal mérséklddott. Ugyanakkor részardnyuk az dsszes eszkozon beliill 41,1%-161 49,0%-ra nétt,
ami azt jelzi, hogy az eszkozdllomdnyon beliil a tartdsan lekotott eszkozok sulya megerdsodott.

Az immaterialis javak értéke jelent6sen emelkedett: 84 776 e Ft-rol 117 001 e Ft-ra, ami 38,0%-os ndvekedés.
Részardanyuk ezzel 9,0%-16l 14,8%-ra nétt. Ez az egyik legfontosabb pozitiv valtozds az eszkdzszerkezetben.

A targyi eszk6zok értéke ezzel szemben csokkent: 246 446 e Ft-rél 212 861 e Ft-ra, ami 13,6%-0s mérséklddés.
Részardnyuk viszont kis mértékben nétt, 26,1%-r61 27,0%-ra, ami annak koszonhetd, hogy az 0Osszes
eszkozallominy ennél nagyobb ardnyban csokkent.

A befektetett pénziigyi eszkozok értéke véltozatlanul 56 658 eFt, részardnyuk azonban 6,0%-r6l 7,2%-ra
emelkedett. Ez szintén az Osszes eszkozérték csokkenésébdl adodik.

A legnagyobb visszaesés a forgdeszkdzoknél lathatd: értékiik 540 560 e Ft-rél 396 397 e Ft-ra csokkent, ami
26,7%-0s csokkenés. Részaranyuk az Osszes eszkozon beliil 57,2%-r6l 50,3%-ra mérséklodott, vagyis a
véllalkozds eszkozdllomdnyédban csokkent a rovid tdvon mobilizalhaté eszkozok stlya.

A forgéeszkozokon beliil a pénzeszkozok csokkenése a legjelentdsebb: 472 131 e Ft-rél 314 194 e Ft-ra estek
vissza, ami 33,5%-os csokkenés. Részaranyuk 50,0%-r6l 39,9%-ra mérséklddott, ez magyardzza legnagyobb
részben az 0sszes eszkozérték visszaesését.

Ezzel szemben a kovetelések értéke nott: 66 534 e Ft-rél 80 463 e Ft-ra, ami 20,9%-os emelkedést jelent.
Részaranyuk 7,0%-r6l 10,2%-ra ndétt, ami arra utal, hogy a pénzeszkdzok csokkenésével parhuzamosan a
kovetelések stlya nagyobb lett.
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Az aktiv idObeli elhatdroldsok értéke jelentOsen visszaesett: 15 911 e Ft-rél 5 493 e Ft-ra, ami 65,5%-0s
csokkenés. Részaranyuk ezzel 1,7%-r6l 0,7%-ra mérséklodott.

Osszességében elmondhaté, hogy 2025-ben az eszkozallomany csokkenését elsésorban a forgdeszkozok, azon
beliil is a pénzeszkozok jelentds visszaesése okozta. A befektetett eszk6zok értéke stabil maradt, sot az
immateridlis javak jelentdsen ndvekedtek, ezért az eszkdzszerkezet a targyévben a tartésabb, kevésbé likvid
eszkodzok iranydba tolodott el.

Eszkozok szerkezetének valtozasa - el6zo év vs. targyév adatok 8Ft-ban

Eszhizok Sssrehasonlitisa (eFt)

— E
I 5 510

® Fo valtozasok

Irssrunteriis preak B4 TTE Eszkizik Gssresen:

T o

— e
R ————— o™

44 351 - 788 410 eF1 {-16,5%)
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A befektetett eszkdzok értéke lényegében stabil maradt, mikdzben
a forgdeszkizdk és killindsen & pénzeszkizdk felentdsen caikkentek.
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4.1 Befektetett eszkozok

A tarsasag befektetett eszkozdllomdnya immateridlis javakbol és targyi eszk6zokbdl 4ll, a befektetett pénziigyi
eszk6zok a Szent Istvan Filharmonikusok Non-profit Kft. eszkoz értékét mutatja.

Befektetett eszkozok Osszetételét az alabbi tablazat részletezi:

Adatok e Ft-ban
El6z6 év Targy év valtozas

osszeg  részarany (%) oOsszeg részarany (%) %-ban
Immateridlis javak 84776 21,9%| 117 001 30,3% 38,0%
Alapitds atszervezés aktivalt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivilt értéke
Vagyoni értékii jogok 24 466 6,3% 7831 2,0% -68,0%
Szellemi termékek 60 310 15,5%| 109 170 28,2% 81,0%
Uzleti vagy cégérték
Immateridlis javakra adott elélegek
Immateridlis javak értékhelyesbitése

Megnevezés

Targyi eszkozok | 208 473 53,7%| 174 888 45,2% -16,1%
Ingatlanok és kapcs. vagyoni é.jogok 8371 2,2% 6 306 1,6% -24,7 %
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 114 503 29,5% 73 267 19,0% -36,0%
Egyéb berendezések, felszerelések 85 599 22,1% 95 315 24.7% 11,4%
Tenyészallatok

Beruhdzasok 37973 9,8 % 37973 9,8% 0,0%

Beruhdzasokra adott el6legek
Targyi eszkozok értékhelyesbitése
Befektetett pénziigyi eszkozok 56 658 14,6 % 56 658 14,7 % 0,0%
Befektetett eszkozok osszesen 387 880 100,0% 386 520 100,0 %

A Térsasag befektetett eszkozeinek értéke a targyévben Osszességében 0,4%-kal csokkent az el6zd évhez
képest. Ez a csokkenés foként a targyi eszkdzok értékének visszaesésébdl adodik.

* Az immateridlis javak értéke 84 776 e Ft-rol 117 001 e Ft-ra nét (38%).

* A szellemi termékek értéke enyhén csokkent (-1,9%), ugyanakkor ardnyuk nétt a teljes befektetett
eszk6zokon beliil (14,8%) a vagyoni értékii jogok dtrendezése miatt.

» Viltozas a targyi eszkdzok soron is tapasztalhat6: 13,6 %-os csokkenés.

» Kiilondsen a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek esetében figyelhetd meg nagy mértékii csokkenés
(=36,0%), ami a targyi eszkozok értékesitésének kdszonhetd.

* Az egyéb berendezések értéke kis mértékben nétt (11,4%), mig a beruhdzasok értéke valtozatlan
maradt, ami a megkezdett beruhazdsok folyamatban vannak.

» A beruhdzasok értéke nem valtozott, de a teljes dllomanyon beliili ardnyuk nétt (9,8 %-rdl 11,3 %-ra),
ami a tobbi eszkozkategoria csokkenésének kovetkezménye.

Osszességében megallapithatd, hogy a befektetett eszkozok foosszege stabil maradt, de a szerkezet eltolédott:
az immateridlis javak sidlya jelentOsen nétt, mikdzben a targyi eszk6zok részardnya csokkent. Ez arra utal, hogy
a tarsasig eszkodzédllomanydban a tdrgyévben nagyobb hangstilyt kaptak a nem fizikai jellegli, szellemi vagyoni
elemek, mig a targyi eszkdzok dllomanya mérséklddott.

15



Befektetett eszhdzndk
OSSTEEN

Befektetett eszkozok alakulasa

IJ’:' =i
.y Harmonia

Kazel bozzuk a zenét

T

Ebozd év vs Targyéy = adatok eFt-han

Elizd du

= 387 880

Ebiplidy == Thrgpes

BATTE — 117001
Irrirrurieidin
= " IL9% — MNI%
AT — 174 £8E
: el
. bravé LM — L%
1 Beruhizisok i L
-

56 858 —» 55638

B Betekseten pincigyi
nizbihs AN == 14T

I R

Ha AT
BT
B
I N7 871
L ET
L Uit
L] 500 e T s s ¥ m0a by el
whl
Firin b fumvbogin caiiimeiim
T
ekt ST

Tingyév
= 386 520

3 -0,4%

@' [Fobb valRorduok
& brwrvaberibly sk =30 0%
#® Taigyl sichBask: -16 1'%
= Spelemd ermabbalc B0 D0 — B0 D0 g <07 0P
& Wagyens drbbbil pogabs 146G — M oF) 68 5%
-

Midursc barardazdink, geva, dmeleak
P L 500 — T3 DET &P (-38.0%)

* gyl bemvericheriee b, fehaareb-ue k-
05 500 = 5 315 0FE =11 4%)




Karel bozzuk a zendt

Eszkozok allomanyaban bekovetkezett 2025. évi valtozasok:

(adatok eFt-ban)

) Alapitas - Kisérleti | Vagyoni értékii|  Szellemi Uzletivagy | Lmmateridlis Erték- Immateridlis
Megnevezés . . . . . » L javakra adott s . v

atszervezés fejlesztés jogok termékek cégérték elolegek helyesbités | javak Gsszesen

NYITO BRUTTO ERTEK* 43 620 85102 128722
Vasarlas 5296 5296
Apportalas 0
Eléallitas 0
Térités nélkiil atvett 0
Atsorolas 0
Ertékhelyesbités 0
Egyéb novekedés 50 000 50 000
Novekedés osszesen 0 0 5296 0 0 50 000 0 55 296,
Selejtezés 0
Eladas 0
Apportba adas 0
Térités nélkiil atadott 0
Atsorolds 0
Ertékhelyesbités 0
Egyéb csokkenés 0
Csokkenés dsszesen 0 0 0 0 0 0 0 0
ZARO BRUTTO ERTEK 0 0 48916 85102 0 50 000 0 184 018
Nyito értékcesokkenés™ 19 154 24792 43 946
Terv szerinti écs. 3391 19 680 23071
Terven feliili écs. 0
ECS novekedés 0 0 3391 19 680 0| 0 0 23071
Selejtezés 0
Eladas 0
Apportba adis 0
Térités nélkiil atadott 0
Egyéb csokkenés 0
ECS csikkenés 0 0 0 0 0 0 0 0
Zar6 értékcsokkenés 0 0 22 545 44 472 0 0 0 67 017
NYITO NETTO ERTEK* 0 0 24 466 60 310 0 0 0 84776
ZARO NETTO ERTEK 0 0 26 371 40 630 0 50 000 0 117 001

Az immateridlis javak dllomanyvaltozasa alapjan 2025-ben az dllomany brutt6 értéke 128 722 e Ft-rél 184 018
e Ft-ra n6tt, ami 55 296 e Ft-os novekedést jelent. Csokkenés, selejtezés, eladds vagy egyéb kivezetés nem
tortént. Az elszamolt terv szerinti értékcsokkenés 23 071 e Ft, igy a zar6 netto érték 84 776 e Ft-r61 117 001 e
Ft-ra emelkedett.

Vagyoni értékii jogok

A vagyoni értékli jogok nyitd brutté értéke 25 080 e Ft volt. Az év sordn 5 296 e Ft értéki Tiizfal vasarlas
tortént, igy a zard brutt6 érték 30 376 e Ft-ra emelkedett. A kordbbi Tiizfal mar hasznalhatatlanna valt.

A nyit6 értékcsokkenés 19 154 e Ft, a targyévi terv szerinti értékcsokkenés 3 391 e Ft, ennek eredményeként a
zard értékcsokkenés 22 545 e Ft lett. A nettd érték 5 926 e Ft-rél 7 831 e Ftra nétt, vagyis ebben az
eszkodzcsoportban mérsékelt dllomanybdviilés tortént.

Szellemi termékek
A szellemi termékek brutté értéke az év sordn nem valtozott, a nyitd és zard bruttd érték egyarant 103 642 e Ft.

Az értékcsokkenés azonban jelentdsen emelkedett: a nyitd értékcsokkenés 24 792 e Ft, a targyévben elszamolt
terv szerinti értékcsokkenés 19 680 e Ft, igy a zar6 értékcsokkenés 44 472 e Ft lett. Ennek kovetkeztében a nettd
érték 78 850 e Ft-r6l 59 170 e Ft-ra csokkent. A csokkenés oka nem dllomdnykivezetés, hanem kizardlag az
elszamolt értékcsokkenés.
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Immaterialis javakra adott el6legek

Az immateridlis javakra adott el6legek kozott az év soran 50 000 e Ft egyéb novekedés keriilt kimutatasra. Nyit6
allomany nem volt, igy a zaré brutté és netté érték is 50 000 e Ft. Az Opera Cinema 2.0 2026.évi
megvalositdsdhoz eldleg keriilt kifizetésre.

Mivel eldlegrol van szd, értékcsokkenés nem kapcsoldodik hozza, ezért a teljes Osszeg nettd értékként jelenik
meg a zard dlloményban.

Uzleti vagy cégérték, alapitas-atszervezés, kisérleti fejlesztés, értékhelyesbités

Ezekben az oszlopokban sem nyit6, sem zar6 érték nem szerepel, és évkozi novekedés vagy csokkenés sem
tortént. Az dllomanyvaltozas szempontjabol ezek a sorok nem befolyasoltdk az immaterialis javak Gsszesitett
értékét.

Immaterialis javak osszesen

Az immateridlis javak Osszesitett brutt6 értéke 128 722 e Ft-rél 184 018 e Ft-ra ndtt. A novekedés két tételbdl
all:
5296 e Ft vagyoni értékii jogok vésarldsa, valamint 50 000 e Ft immateridlis javakra adott el6legként kimutatott

egyéb novekedés.

Az értékcsokkenés zard Osszege 43 946 e Ft-r6l 67 017 e Ft-ra emelkedett, amely teljes egészében a targyévi
23 071 e Ft terv szerinti értékcsokkenésbdl adodik. Az immateridlis javak zar6 nett6 értéke igy 117 001 e Ft,
amely 32 225 e Ft-tal magasabb a nyité 84 776 e Ft-os nett6 értéknél.

Fontos kiemelni, hogy a targyidészakban sem terven feliili értékcsokkenés, sem értékvesztés elszimoldsira nem
keriilt sor az eszkozallomany értéke a szamviteli nyilvantartasok szerint megalapozott.

Immaterialis javak allomanyvaltozasa - 2025
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TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYVALTOZASA

(adatok eFt-ban)

Megnevezés va:;g:l::aé.:teéskl‘i Miszald berendezes By be e gl Ben,",'fiz‘is"k Benlm”zésm Ertékhelyesbités es’l;ili‘igzyi;k
[ 200 eFt alatt | 200 eFt felett | Osszesen | 200 eFtalatt | 200 eFt felett | Osszesen dllatok feldjitisok | adott eldlegek 6

NYITO BRUTTO ERTEK* 21842 7 7@ 320 819) 328 607 14433 197 599 212 032] 37973 600 454
Vsirlds 2993 2993 2287 2287 7017 12297
Apportélds 0 0| 0f
Eléallitds 0 0 0
Térités nélkiil dtvett 0 0 0
Atsorolds 0| 0 0)
Ertékhelyesbités 0 0 0
Egyéb novekedés 0 42154 42154 42 154
Novekedés 0 0 2993 2993, 2287, 42154 44441 0 7017 0 0 54451
13 461 13 461 504 504 13 965

Eladds 0 29082 29082 29 082)
Apportba adds 0 0| 0f
Térités nélkiil dtadott 0| 0 0)
Atsorolds 0 0 0
Ertékhelyesbités 0 0 0
Egyéb csokkenés 0 0 7017 7017
Csokkenés 0 0 13 461 13 461 504 29082 29586 0 7017 0 0 50 064
ZARO BRUTTO ERTEK 21842 7788 310 351 318139 16 216, 210 671 226 887, 0 37973 0 0 604 841
Nyité értékesokkenés® 13471 7788 206 316| 214 104 14 391 112042 126 433 354 008|
Terv szerinti écs. 2065 41 402 41 402 2287 23016 25303 68 770
Terven feliili écs. 0 0| 0f
ECS nivekedés 2 065] 0 41402 41402 2287, 23016 25303 0 0 0 0 68770
10 634 10 634 504 504 11138

Eladds 0 19 660 19 660 19 660
Apportba adds 0 0| 0f
Térités nélkiil dtadott 0| 0 0)
Egyéb csokkenés 0 0| 0f
ECS csikkenés 0 0 10 634 10 634 504 19 660 20 164 0 0 0 0 30798
Zér6 értékesikkenés 15 536 7788] 237 084 244 872 16174 115398 131572 0 0 0 0 391 980)
NYITO NETTO ERTEK* 8371 0 114 503 114 503| Y] 85 557 85599 0 37973 0 0 246 46|
ZARO NETTO ERTEK 6306 0 73 267, 73267 2 95273 95315 0 37973 0 0 212 861

A targyi eszkdzok netto értéke a targyév végére jelentds mértékben, 13,63%-kal csokkent, 246 446 e Ft-rol 212
861 eFt-ra. A csokkenés hatterében alapvetden az értékcsokkenési leirds domindns hatdsa all, amelyet a
targyévben végrehajtott beruhdzasok és eszkoznovekedések nem tudtak ellensilyozni.

A bruttd érték ugyanakkor enyhe ndvekedést mutatott (600 454 e Ft-rél 604 841 e Ft-ra), ami mutatja, hogy a
Tarsasdg a zavartalan mikodéshez sziikséges eszkozoket szerezett be. (pl. hasznélt notebook) Azonban ezek
volumene nem volt elegendd a meglévd eszkozdllomdny amortizdcidjdnak ellensulyozasara. A targyév sordn
Osszesen 54 451 e Ft értékli novekedés tortént, amely elsOsorban miiszaki és egyéb berendezésekhez
kapcsolddott, mig a csokkenések (50 064 e Ft) selejtezések és eszkozértékesitések formdjaban jelentkeztek.

Az értékcsokkenési lefrds Osszege 68 770 e Ft volt, amely jelentds mértékben meghaladta a nett6
eszkdznovekedést, igy Osszességében az eszkozdllomany ,,fogydsa” figyelhetd meg. Fontos kiemelni, hogy
terven feliili értékcsokkenés nem keriilt elszdmolasra az eszkozok értékvesztése nem rendkiviili események
kovetkezménye, hanem a normal hasznalatb6l ered.

Az egyéb berendezések esetében a zavartalan milkddéshez sziikséges kisebb értékii eszkdzok keriiltek
beszerzésre. Selejtezésre is sor keriilt, valamint az egyéb berendezések esetében értékesitést is megvaldsitott a
Tarsasdg. A Befejezetlen beruhdzasok fokonyvon szerepld eszkozok, jegyértékesitdé automatdkat tartalmaz,
aminek kihelyezése a vartndl hosszabb id6t vesz igénybe, tekintettel az engedélyek beszerzése miatt (mliemlék
védelem, stb).
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Targyi eszkozok allomanyvaltozasa - 2025

adatok eFr-ban
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A targyi eszkozok dllomdnya a tdrgyévben csokkent, amely elsOsorban a miiszaki berendezések magas
értékcsokkenési lefrasdbol adddott. Bar a szervezet bizonyos eszkozcsoportokban — kiilondsen az egyéb
berendezések korében — beruhdzdsokat hajtott végre, ezek nem voltak elegendéek az amortizécid
ellenstilyozéasdra. A folyamatok osszességében az eszkozdllomany részleges meguijuldsat, ugyanakkor annak
fokozatos leépiilését jelzik, ami hosszabb tavon indokolttd teszi a beruhazési aktivitds novelését.
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4.2 Forgoeszkozok osszetétele

adatok e Ft-ban

El6z6 év Targy év valtozas
M ¢ . ¢ a
egnevezes osszeg részarany (%) Osszeg res?:;r?ny %-ban
0
I. Készletek 1 895 0,4% 1740 0,4% -8,2%
Anyagok

Befejezetlen termelés, félkész termék
Novendék-, hizé és egyéb éllatok

Késztermékek

Aruk 1 895 0,4% 1740 0,4% -8,2%
Készletre adott elélegek

I1. Kovetelések 66 534 12,3% 80 463 20,3 % 20,9 %
Kovetelések druszillitdsbol, szolgdltatdsbol 4733 0,9% 26242 6,6% 454,4%

Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo
véllalkozdssal szemben

Viltokovetelések
Egyéb kovetelések 61 801 11,4% 54 221 13,7% -12,3%
II1: Erte’kpapirok 0 0,0% 0 0,0%

Részesedés kapcsolt véllalkozdsban
Egyéb részesedés
Sajat részvények, sajét iizletrészek

Forgatdsi céld, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0,0% 0 0,0%

IV. Pénzeszkozok 472 131 87,3% 314194 79,3 % -33,5%
Pénztar, csekkek 5927 1,1% 9552 2.4% 61,2%
Bankbetétek 466 204 86,2% 304 642 76,9% -34,7%

Forgoeszkozok Osszesen: 540 560 100,0% 396 397 100,0 %

oo

A forgdeszkozok dllomdnya a targyévben jelentOsen csokkent: az el6z6 évi 540 560 e Ft-rol 396 397 e Ft-ra
mérséklodott, ami 144 163 e Ft-os, 26,7%-0s visszaesést jelent. A csokkenés meghatarozé oka a pénzeszk6zok
allomanydnak jelentds mérséklddése.

A forgéeszkozokon beliil tovabbra is a pénzeszkozok képviselik a legnagyobb részaranyt. Ertékiik az el6z6 évi
472 131 e Ft-r6l 314 194 e Ft-ra csokkent, ami 33,5%-os visszaesé€s. Ezen beliil a bankbetétek dllomanya 466
204 e Ft-rél 304 642 e Ft-ra mérséklodott, vagyis 34,7%-kal csokkent, mig a pénztar és csekkek dllomanya 5
927 e Ft-r6l 9 552 e Ft-ra nétt. A pénzeszkozok részardnya ugyanakkor még igy is meghatdrozo, a tirgyévben
a forgéeszkozok 79,3%-at teszi ki.

A kovetelések dlloménya az el6z6 évhez képest emelkedett: 66 534 e Ft-r6l 80 463 e Ft-ra nétt, ami 20,9%-os
novekedésnek felel meg. A novekedés elsOsorban a vevokovetelések jelentés emelkedésébol adodik, amelyek
4733 e Ft-r6l 26 242 e Ft-ra nottek. Ez kiugrd, 454,4%-os véltozast jelent. Ezzel szemben az egyéb kovetelések
61 801 e Ft-rdl 54 221 e Ft-ra csokkentek, ami 12,3%-0s mérséklddés.

A készletek dllomdnya alacsony értéket képvisel, és érdemi szerkezeti véltozast nem mutat. Az el6z06 évi 1 895
e Ft-rdl 1 740 e Ft-ra csokkent, ami 8,2%-0s mérséklddés. A készletek részaranya mindkét évben 0,4%, tehat a
forgdeszkdzok egészén beliil nem meghatarozé tétel.

Ertékpapirok a kimutatds szerint sem az el8z6 évben, sem a targyévben nem szerepelnek, igy ezen a soron
véltozds nem mutathaté ki.

Osszességében a forgdeszkozok csokkenését dontden a pénzeszkozok, azon beliil is a bankbetétek jelentds
visszaesése okozta. Ezzel parhuzamosan a kovetelések dllomanya novekedett, ami a forgdeszkozok
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szerkezetében is elmozduldst eredményezett: a pénzeszkozok részaranya csokkent, mig a kovetelések silya
12,3%-ro6l 20,3%-ra emelkedett.

A kotta készlet mennyisége viszonylag stabil maradt. Kdvetelések mérlegsoron tortént a legnagyobb csokkenés.
A vevdillomany jelentds része kiegyenlitésre keriilt év végére. Egyéb kovetelés csokkenése az adétilfizetések
csokkenésének koszonhetdek.
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4.3. Kovetelések osszetétele:

Fokonyvi Jogcim megnevezése Kkovetelés
311{Vevd 26 242
353 Adott eldlegek 4 924
365 Vasarolt és kapott kovetelések 186
3683 |Kaucid 1 066
46315|Késedelmi potlék 10
468| AFA pénziigyi elszamoldsi szamla 48 008

469|Helyi adok elszamolasi szamla 27
Osszesen: 80 463

A kovetelések targyévi allomanya 80 463 e Ft, amely tobb fokonyvi jogeimbdl tevédik ossze. A kimutatés
alapjan a legnagyobb tételt az AFA pénziigyi elszdamoldsi szdmla adja, 48 008 e Ft értékben, amely az Ssszes
kovetelés kozel 59,7%-at képviseli. Ez meghatdrozé silyd elem, vagyis a kovetelésdllomany dontd része
adéelszamolashoz kapcsolddik.

A madsodik legjelentdsebb tétel a vevokovetelés, amely 26 242 e Ft, az dsszes kdvetelés mintegy 32,6%-a. Ez
az daruszallitdsbol és szolgdltatdsnydjtdsbol szarmazd koveteléseket mutatja, vagyis a mikodéshez,
bevételszerzo tevékenységhez kozvetleniil kapcsolddé kintlévdség.

Az adott eldlegek Osszege 4 924 e Ft, amely az Osszes kovetelés 6,1%-at teszi ki. Ez jellemzden késébbi
teljesitésekhez, beszerzésekhez kapcsol6do elore kifizetett 6sszegként jelenik meg.

A kisebb tételek kozé tartozik a kaucié 1 066 e Ft értékben, ami a bérelt ingatlanokhoz kapcsolddik, valamint a
vasérolt és kapott kdvetelések 186 e Ft, a késedelmi p6tlék 10 e Ft, és a helyi addk elszdmol4si szdmla 27 e Ft
értékben. Ezek egylittesen nem képviselnek jelentds ardnyt a teljes kdvetelésdllomanyon beliil.

Osszességében a kovetelések szerkezete koncentralt: a 80 463 e Ft-os teljes dllomdnybél 74 250 e Ft az AFA
pénziigyi elszdmoldsi szdmlidhoz és a vevokovetelésekhez kapcsolddik, vagyis a kovetelések tobb mint 92%-a
e két jogcimen jelenik meg. Ez azt mutatja, hogy a kovetelésdlloményt elsdsorban az adéelszamoldsok és a
vevOkkel szembeni kovetelések hatdrozzdk meg.
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Kovetelések megoszlasa jogcimek szerint

Osszes kivetelés: 80 463 eFt

Jageim Osszeg (eFt)  Ardmy

B AP péncigyi ehrimolisi szdmla 48008 eft  59.7%

® v 26242 0Ft  32,6%
B Adott elilegek 4924 oFt
Kaucit 1 D66 eFt
Wiasdrolt ks kapatt kivetsidsek 184 eFt
assres koveteles
Helyi ackik elsrimalisi izdmla 17 eFt
Kitsadelmi pdthik 10 eft

/i Akdvetelésillomdny kizel 60%-4t

i

|| @ | az AFA pénziigyl elszimeolisi szimia adja,
mig & veswdkiwetelések arama 32 ,6%.

LI

|{-’i"’i: v |alaryed bmunmis - pdated o5 bR

Az AFA pénziigyi elszamolasi szamla teszi ki a legnagyobb részt (59,7%), a vevokovetelés ardnya 32,6%, a
tobbi tétel csak kis hanyadot képvisel.

Kiilonféle egyéb kovetelések:

s . kovetelés
Fékonyvi . . -
" Jogcim megnevezése 0sszege ezer
szam
Ft-ban
353[Adott elblegek 4 924
365 | Vasarolt és kapott kovetelések 186
3683 |Kaucio 1 066
46315|Késedelmi potlék 10
468| AFA pénziigyi elszamolasi szamla 48 008
469|Helyi adok elszamolasi szamla 27
Osszesen: 54 221
.'—'—'_'_.-'_.- o

........
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Az egyéb kovetelések zar6 dllomanya 2025-ben 54 221 e Ft, amelynek donté részét az AFA pénziigyi
elszdmolasi szamla adja. Ennek értéke 48 008 e Ft, vagyis a teljes kovetelésdllomany 88,5%-a. Ez azt mutatja,
hogy a kovetelések szerkezete erdsen koncentrdlt, a zaré Osszeg alakuldsét szinte teljes egészében ez a jogcim
hatdrozza meg.

A maésodik legnagyobb tétel az adott eldlegek dllomdnya, amely 4 924 e Ft-tal szerepel a kimutatdsban. Ez a
kovetelések 9,1%-4t képviseli, tehat az AFA-kovetelésekhez képest joval kisebb, de még érdemi nagysagrendii
osszeg.

A Dbérlet ingatlanhoz tartozé kaucié Osszege 1 066 e Ft, részardnya 2,0%. Ez kisebb, de elkiilonithetd
koveteléselemet jelent. A fennmaradé6 tételek — a vésdrolt és kapott kovetelések 186 ezer Ft, a helyi adék
elszdmolési szdmla 27 e Ft, valamint a késedelmi pétlék 10 e Ft — egyiittesen is csak elenyészd aranyt
képviselnek.

Osszességében megallapithatd, hogy a kovetelések dllomdnyét nem sok, egyenletesen megoszI6 tétel alkotja,
hanem egy kiemelkedSen magas osszegli AFA-elszamoldsi kovetelés domindlja. A tobbi jogeim kiegészitd
jellegti, a teljes kovetelésallomany nagysdgéra csak korlatozott hatdssal van.

Kovetelések megoszlasa

— Osszesen; 54 221 ezer Ft

Erhik Megoszid

Rategiria {ezar Ft) =
.i'uF.i.pénmg':.n
(1] @ siszamalisi szamia 48008  B85%
e
Aot sldhagek
4924 2.1%
o)) Ko 1066  2,0%
Vizdnol bz I
tmﬂﬂmm 185 0.3%
Hehyi addk
elizimctlsl srimia 27 0.0%
& Késpdelimi pdtich 10 0,0%
. AFA gy sbiremoliy s ‘o'l L0 i b ) e i
B aoon ey ey peith. phcbmodio: wamis
Blaaicad HdrmBdre [pulitieth

I _..-‘

Kiilonféle egyéb kovetelések esetében mar 88,5 %-a az AFA pénziigyi elszamolds szdmla. 9,1 % az adott
eldlegek és a tobbi 2,4 % -ot mutat.
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Irodabérlethez kapcsol6do kaucié:

F(’iktinyvi |y A kauci6 dsszege ezer
szam Ft-ban
36832 | Gyor 40
36833 | Miskolc 346
36834 | Pécs 180
36836 | Budapest 500

Osszesen: 1066

——« Kaucio megoszlasa telephelyenként +——

adatok ezer Fi-ban

Kaucit dsszege Megoszlas

{ezer Ft} (%)
@ Budapest 500 46,9%
® Miskolc 346 32,5%
) Pécs 180 16,9%
Gydr 40 38%

|1|l OSSZESEN 1 066 ezer Ft

---------
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4.4 AKktiv iddbeli elhatarolasok:

Adatok e Ft-ban

. El6z6 év Targyév valtozas
Megnevezés = =
0sszeg (e ft) Osszeg (e ft) %
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 13592 1731 -87,26%
Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 2 319 3762 62,23%
Halasztott raforditasok - - 0,00%

AKktiv idébeli elhatarolasok osszesen

Az aktiv id6beli elhatdroldsok dllomdnya a targyévben jelentds mértékben, 65,48 %-kal csokkent, 15 911 e Ft-
1ol 5 493 e Ft-ra. A csokkenés hétterében markans szerkezeti dtrendez8dés figyelhetd meg, amely alapvetden a
bevételek aktiv idébeli elhataroldsanak kiugré emelkedésébdl adodik.

A koltségek aktiv id6beli elhatdroldsa olyan tételeket foglal magdban, amelyek pénziigyi teljesitése mar
megtortént, azonban szdmviteli szempontbol még nem a targyiddszak eredményét terhelik. A koltségek aktiv
id6beli elhatarolasa tartalmazza a 2025-ben kiszdmlazott 2026. évi koltségeket. (pl. biztositasokhoz kapcsol6dé
koltségek, rezsi stb.) A koltségek aktiv idobeli elhataroldsa masfélszeresére nott.

Ezzel parhuzamosan a bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa jelentdsen, 87,26%-kal csokkent (13 592 e Ft-rdl 1
731 e Ft-ra), a korabbi id6szakokban elhatarolt bevételek donto része a targyévben realizalasra kerdiilt, illetve j
elhatarolasok csak korlatozott mértékben keletkeztek. A bevétel aktiv idébeli elhatdroldsaban a 2026. évben
kiszamlazott 2025. évi arbevételeket tartjuk nyilvan.

Osszességében az aktiv idébeli elhatdroldsok szerkezete a targyévben a bevételi jellegli elhatdroldsokrdl a
koltségjellegii elhataroldsok irdnyaba tolddott el. A szervezet miikodésében megnovekedett az el6finanszirozott
koltségek szerepe, ami rovid tdvon a pénzeszkozok csokkenésével jarhat, ugyanakkor a kovetkezd idészakok
eredményére kedvezo kiegyenlito hatast gyakorol.

A folyamatok 6sszességében a miikodés idébeli elhatarolasainak atrendezédését tiikrozik, és indokoltta teszik
az eldre kifizetett koltségek folyamatos nyomon kovetését, valamint azok jovOobeni eredményre gyakorolt
hatasdnak tervezését.

Halasztott raforditasok tovabbra sem szerepelnek.
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Aktiv idobeli elhatarolasok dsszetétele

adatok eFt-ban

Oserehasanlitis kategaridnként Viltozés (%)

#F1
e oA Bevetsiek akti iddbel
4 B0 13 583 | [r—— -87.26%
12 Do
Kettniges akiiv iddbeli
oom E alhatistina 62,23%
00
000 Halxgzioit
4000 1762 2 ot LNl
2310
e 1™
- a o Altiv idbbeeli
] — i
Bewtoiu gicliv ichdbe Kiltidgek akfy imSbel Halasatatr elhatiroldsok -65,48%
eltbirnddig slhatirclisa rifordiiank CasTREEn

B de Tirgyiv ey
1591 e ™ 5 493 er I}‘n -65,48%
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4.5 Sajat toke allomanyvaltozasa
adatok E Ft-ban
Megnevezés . El6z6 é\: ’ . Targyév . . Valtozas
osszeg részarany 0sszeg részarany (%)
Sajat toke 79 176 8,38 % 79 576 10,09 % 1%
Jegyzett téke 5210 0,55% 5210 0,66% 0%
Jegyzett , de még be nem fizetett téke (-)
Toketartalék
Eredménytartalék 67 267 7,12% 73 966 9,38% 10%
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Adoézott eredmény 6 699 0,71% 400 0,05% -94%
Céltartalékok
Kotelezettségek 91 116 9,65 % 211 880 26,87 % 133%
Hatrasorolt kotelezettségek
Hosszi lejarati kotelezettségek 16 282
Rovid lejdratd kotelezettségek 91116 9,65% 195 598 24,81% 115%
Passziv idébeli elhatarolasok 774 059 81,97 % 496 954 63,03 % -36%
Forrasok (passzivak) osszesen: 944 351 100 % 788 410 100% -17%

A forrdsok osszetétele alapjan a mérlegféosszeg az el6z6 évi 944 351 e Ft-r6l 788 410 e Ft-ra csokkent, ami
155 941 e Ft-os, azaz 17%-os visszaesést jelent. A csokkenés f6 oka a passziv idObeli elhatdroldsok jelentOs
mérséklddése, mikdzben a kotelezettségek dllomdnya szdmottevéen emelkedett.

A sajat tOke értéke gyakorlatilag stabil maradt: az el6z6 évi 79 176 e Ft-r6l 79 576 e Ft-ra nétt, ami minddssze
1%-0s emelkedést jelent. A sajat toke mérlegen beliili részardnya ugyanakkor 8,38%-r6l 10,09%-ra javult, ami
elsdsorban nem a sajét toke jelentds boviilésébdl, hanem a mérlegféosszeg csokkenésébdl adodik. A jegyzett
toke valtozatlanul 5 210 e Ft, az eredménytartalék pedig 67 267 e Ft-rél 73 966 e Ft-ra emelkedett, ami az el6z8
évi adézott eredménybdl adédik. Az adézott eredmény ugyanakkor jelentOsen visszaesett, 6 699 e Ft-r6l 400 e
Ft-ra, ami 94%-os csokkenést mutat.

A kotelezettségek dllomanya jelentdsen nétt: az el6zo évi 91 116 e Ft-rél 211 880 e Ft-ra, vagyis 133%-kal
emelkedett. Ezen beliil a rovid lejaratd kotelezettségek értéke 91 116 e Ft-rél 195 598 e Ft-ra nétt, ami 115%-
os emelkedésnek felel meg. A targyévben megjelentek a hosszu lejarati kotelezettségek is 16 282 e Ft értékben.
Ami 3 éves lizinget jelent. A kotelezettségek részaranya a forrasokon beliil 9,65%-r61 26,87%-ra emelkedett,
ami a finanszirozasi szerkezetben érzékelhetd elmozdulast jelent az idegen forrasok irdnyéba.

A passziv idébeli elhatdrolasok tovadbbra is a forrdsoldal legnagyobb tételét képezik, azonban értékiik jelentdsen
csokkent: 774 059 e Ft-rol 496 954 e Ft-ra, azaz 36%-kal mérsékl6dott. Részaranyuk ezzel 81,97%-r61 63,03 %-
ra csokkent, de még igy is meghatdrozé silyt képviselnek a forrasok kozott. Ez arra utal, hogy a kordbban
elhatdrolt bevételek, timogatasok vagy egyéb passziv elhatdroldsok dllomdnya a tirgyévben jelentdsen leépiilt.

Osszességében a forrasoldal szerkezete dtrendezédott: mikozben a sajat téke értéke lényegében stabil maradt, a
passziv idébeli elhatdroldsok csokkenése és a kotelezettségek jelentds novekedése markans véltozast
eredményezett. A véllalkozds finanszirozdsdban tovabbra is meghatarozdak az elhatdroldsok, ugyanakkor a
targyévben az idegen forrdsok szerepe latvanyosan er6sodott.
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Forrasok osszetetele

Eldzd év vs. Targyev (adatok E Ft-ban)
El6zo év Targyev

B ssiie s

B rotelezettsagex

Daszesen Daazesen
944 351 788 410 e
alhatarolasok
774059 a6 954
(81,97%) (63,03%]
s )
g Forrasok (passzivak)
@ @~ O =
176 = 19576 91116 -~ 211880 774059 — 496 954 944 351 -+ 788 410
° Vilteria: +1%% 0 Wahasks: +133% 0 Vimaziac -36%% e vireriae -1 7%
W I’
i Sagyaett uhks Eredimarytartalek AgOrolt, erpdmdny
— Fétib Bsstetevii & 5 G 7yous E L
=i a tdrgyduiben e bejirati Ao Iejderabs
kabEleTet g | TN—
14 282 195 598
4.5 Céltartalék képzésre, illetve felhaszndldsra a tirgyévben nem Kkeriilt sor.

---------
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4.6 Kotelezettségek dsszetétele:

Megnevezés

Hatrasorolt kitelezettségek
Hatrasorolt kot.-ek kapcs.t véll. szemben

El6z6 év

Osszeg
0

Részarany
)
0,00 %

J

e

| Bcl|

10 it
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adatok e Ft-ban

Targyév

Osszeg
0

Részarany
(%)
0,00 %

Valtozas
(%)

0,00 %

Hatrasorolt kot.-ek e. rész. visz. 1év6 vall. sz.

Hatrasorolt kot-ek e. gazddlkoddéval szemben
Hosszu lejarata kitelezettségek
Hosszi lejaratra kapott kolcsonok

=

0,00 %

0,00%

16 282
16 282

7,68 %
7,68%

0,00%
0,00 %

Atviltoztathat6 kétvények

Tartozdsok kotvénykibocsatdsok

Beruhazisi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszi lejaratd hitelek

Tartos kotelezettségek kapcsolt véll. szemben

Tartds kot.-ek e. rész. visz. 1évo vall. szemben

Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek
Rovid lejarata kotelezettségek
Rovid lejaratd kolcsonok

100 %
0,00%

195 598
3603

92,32 %
1,70%

0,00 %

- Ebbdl: az atvéltoztathatd kotvények

Rovid lejarati hitelek

13

0,01%

0,00%

0,00%

Vev6tdl kapott el6legek

Kotelezettségek druszallitidsbol és szolg.-bol

44792

49,16%

140 242

66,19%

213,10%

Valtotartozasok

Rovid lejarati kot.-ek kapcsolt vall. szemben

Rovid lejaratd kot.-ek e. rész.visz. 1év0 véll.sz.

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

46 311

50,83%

51753

24,43%

11,75%

Kotelezettségek osszesen

91116

100,00 %

211 880

100,00 %

132,54 %

A kotelezettségek dllomdnya a targyévben jelentdsen emelkedett: az el6z8 évi 91 116 e Ft-rél 211 880 e Ft-ra
nétt, ami 132,54%-o0s boviilést jelent. A ndvekedés kovetkeztében a kotelezettségek silya a forrdsokon beliil is
érdemben magasabb lett.

A targyévben megjelentek a hosszi lejarati kotelezettségek, amelyek 0sszege 16 282 e Ft, részaranyuk pedig
7,68% a kotelezettségeken beliil. Ez az el6z6 évhez képest 1j elemként jelenik meg, mivel kordbban ilyen jellegii
kotelezettség nem szerepelt a kimutatdsban. Tarsasag 3 éves lizingét jelol.

A kotelezettségek dontd részét tovabbra is a rovid lejarati kotelezettségek adjak. Ezek dsszege 91 116 e Ft-rél
195 598 e Ft-ra emelkedett, vagyis 114,67%-kal nétt. Bar részardnyuk a kotelezettségeken beliil 100%-r6l
92,32%-ra mérséklodott, tovabbra is meghatarozoé tételt képviselnek.

A rovid lejaratd kotelezettségeken beliill a legnagyobb novekedés a kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgéaltatasbol soron lathat6. Ennek 6sszege 44 792 e Ft-rdl 140 242 e Ft-ra nétt, ami 213,10%-o0s emelkedés.

.......
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Ez a targyévi kotelezettségek legjelentOsebb tétele, részaranya 66,19%, vagyis a kotelezettségallomany
novekedését elsdsorban a szallitéi és szolgéltatasi tartozdasok boviilése okozta.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek Osszege szintén nott, 46 311 e Ft-rol 51 753 e Ft-ra, ami 11,75%-o0s
emelkedést jelent. Ugyanakkor részardnyuk jelentdsen csokkent, 50,83%-r6l 24,43%-ra, mivel a sz4llit6i
kotelezettségek ndvekedése sokkal nagyobb mértékii volt.

A targyévben megjelent 3 603 e Ft rovid lejaratd koleson is, amely a teljes kotelezettségallomany 1,70%-at teszi
ki. A rovid lejaratu hitelek ugyanakkor az el6z6 évi 13 e Ft-r6l O e Ft-ra csokkentek. Ez a lizing kovetkezd évi
torlesztdjét tartalmazza.

Osszességében megallapithaté, hogy a kotelezettségallomany novekedése erételjes és dontden a rovid lejdratd,
azon belill is a szallit6i-szolgaltatasi kotelezettségek emelkedéséhez kapcsolddik. A targyévi szerkezet alapjan
a kotelezettségek tilnyomo része rovid tdvon esedékes, ezért a likviditdsi helyzet értékelésénél kiilonosen
indokolt a sz4llitéi tartozasok alakuldsanak figyelemmel kisérése.

. Kotelezettségek osszetétele ,

adatok e Fi-han

ElGzh év

Horssan bejdrati
hinsnaetiLdnek
0 aFt |0, 005

Rird legdrnatis
kel eTerisges
o1 118 eFt
(100, 0%%:)

Riewid lejaratu kbielaroltidgek bontisn [

Rryad beq it hitelek 13 &0 {0,01%;)

Kitelerattsiget druszblitisbol
i azukgiitatishol

Evypdis pbvid lasiirati
ledlplasollibgeh

4 TOT aFt (40, 18%) |

000

45 311 & [50.23%) |
]

Fébb valtozasok

kbqeleratizages
18 82 oFt (7.08%]

Hosszll gl w———

Fedwid ejirabis
i hese v B
195 598 eF1
152 32%)
Ravid lejarabl koielezetisdgek Dontasa -
O Réwvia] ljiratl kdlontingk 3 853 eF1 11, T0%) |
o Bl Bepirarl Ritebel S Bl ]

Wbwpeitatgel druszalidsh
i apcdgahandstedd

Eiyish riwid lnjaratd
81 751 oFt AAT%]
Eshabrantineges ¥

a0 JUT oFE (86, 10%)

@ Kitelezettebged Ssareser: +132,54%

& Hosszio lajiratd kitelozatisdgelc O -+ 16 282 oFt
& Seallivgi és spokpiitatas tarozisck: +213,10%

@ Egyéb rivid lejdrat) kitelezottségesc +11,75%

1]



e

J lharmonia

Karel bozzuk a zendt

Kotelezettségek tételes bemutatasa:

Foko’nyw Fokonyvi szamla megnevezése Egyenleg ekt-
szam ban
448 Hosszii lejarati kolcsonok 16 282
452 Rovid lejaratd hitelek 3 603
454 Szallito 140 242
461 Tarsasagi ado elszamolasa 1
462 SZJA 4 199
463 Koltségvetési befizetési kot. 2 438
469 Helyi addk elszamolasi szamla 272
471 Jovedelem elszamolasi szamla 28 156
473 Tarsadalombiztositasi kotelezettségek 11 202

479 Kiilonféle rovid lejarati kotelezettsé gek 5 485
Osszesen: 211 880

A kotelezettségek fokonyvi bontdsa alapjan a targyévi 211 880 e Ft 6sszes kotelezettség donto része a szallitoi
kotelezettségekbol szarmazik. A 454 — Szallité fokonyvi szamla egyenlege 140 242 e Ft, amely az Osszes
kotelezettség mintegy 66,2%-at teszi ki, igy ez a legmeghatarozébb tétel.

A maésodik legjelentdsebb elem a 471 — Jovedelem elszdmolési szdmla, amely 28 156 e Ft-tal szerepel, ez az
Osszes kotelezettség kb. 13,3%-a. Ehhez kapcsoldddan a 473 — Téarsadalombiztositasi kotelezettségek 0sszege
11 202 e Ft, amely tovabbi 5,3%-os részaranyt képvisel. Ezek a tételek a személyi jellegii kifizetésekhez és azok
jarulékos kotelezettségeihez kapcsolodnak.

A 448 — Hosszu lejarati kolcsonok allomanya 16 282 e Ft, amely az 6sszes kotelezettség 7,7%-at adja. Emellett
megjelenik a 452 — Rovid lejaratd hitelek sora is 3 603 e Ft 0sszegben. Az eldbbi a lizing hosszu tava
kotelezettségét mutatja, amig utdbbi a lizing egy éven beliili torlesztdjét.

Az ad6- és koltségvetési kotelezettségek koziil kiemelhetd az SZJA 4 199 e Ft, valamint a koltségvetési
befizetési kotelezettség 2 438 e Ft értékben. Ezek egyiittesen kisebb, de jol elkiilonithetd részét adjdk a
kotelezettségdllomanynak.

Osszességében megillapithat6, hogy a kotelezettségek szerkezete erdsen koncentralt: a teljes dllomdny kozel

kétharmadat a szallitéi tartozdsok adjak. Ez azt jelzi, hogy a targyévi kotelezettségallomany alakulasat
elsésorban a szallit6i-szolgéltatdi kapcsolatokbdl eredd tartozdsok hatarozzdk meg.
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Kotelezettségek megoszlasa fokonyvi szamlak szerint

adaftok eFt-han

Megneverés Ohsszeg (eF1) Arday

@ sl 140 242 66,2%

@ Sedciem elimolin seimia 28 156 13,3%

B Hossmi lejiiran kibosingk 16 282 7.7%

Osszesen: B Tinadabmbizmitis kitcheremsigek 11 202 5,3%

211 88“ B Kalinie rovid lejind kitckeretisipek 5 485 2.6%

ekt SEIA 4199 2.0%

Riivad bejaratu hitebek Je03 1.7%

Kitltsegvetssi belmetés kit 2438 1.2%

Helyi adik elszimolisi srimls 7 0,1%

Tamasdg add ehzimolisa | 0,0%
A kitelezettségek e :-:E:E:ﬁf?g{-k v | Ahosszi lejirati
9| i e ||\ g

képwiselnek. ' -
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Egyéb rovid lejaratia kotelezettségek tételes bemutatasa:
adatok e Ft-ban

Foko’nyv1 Fokonyvi szamla megnevezése Egyenleg ekt-
szam ban
461 Tarsasagi ado elszamolasa 1
462 SZJA 4 199
463 Koltségvetési befizetési kot. 2 438
469 Helyi addk elszamolasi szamla 272
471 Jovedelem elszamolasi szamla 28 156
473 Tarsadalombiztositasi kotelezettségek 11 202

479 Kiilonféle rovid lejarati kotelezettségek 5 485
Osszesen: 51 753

A rovid lejaratd kotelezettségek egy részét képezd, osszesen 51 753 e Ft értékli dllomany dontden ado- és
jarulékjellegli, valamint jovedelemhez kapcsolédd kotelezettségekbdl all. A szerkezetet egyértelmiien a
jovedelem elszamoldsi szdmla hatdrozza meg, amely 28 156 e Ft-os értékével az allomany tobb mint felét
képviseli. Ez a tétel a munkavallalok felé fennalld, rovid tavon esedékes kotelezettségeket tiikkrozi, és a szervezet
munkaerd-intenziv mitkodésére utal.

Jelentds tételt képviselnek tovabba a tarsadalombiztositdsi kotelezettségek (11 202 e Ft), valamint a személyi
jovedelemad6hoz kapcsolodo kotelezettségek (4 199 e Ft), amelyek szintén a bérkifizetésekhez kapcsolédnak.
Ezek egyiittesen a kotelezettségallomany meghataroz6 részét adjak, és a rendszeres miikodésbdl fakado, rovid
lejaratu fizetési kotelezettségeket jelentik.

A koltségvetési befizetési kotelezettségek (2 438 e Ft) és az egyéb rovid lejarati kotelezettségek (5 485 e Ft)
kisebb, de nem elhanyagolhaté stlyt képviselnek, mig a helyi adékhoz és a tarsasagi adéhoz kapcsolddé tételek
volumene minimAlis.

Osszességében megéllapithatd, hogy a vizsgalt kotelezettségdllomany tilnyomdrészt a mitkodéshez, azon beliil
is a foglalkoztatdshoz kapcsol6dd rovid tavi kotelezettségekbdl dll. Ez a szerkezet stabil miikodési hatteret
jelez, ugyanakkor folyamatos likviditdsi fegyelmet igényel, mivel ezen kotelezettségek teljesitése rovid idén
beliil esedékes.
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Egyéb révid lejarata kotelezettségek megosziasa
fokonyvi szamlak szerint

— -
Taer e inarviy PO LA B Bopihs pari gt _ BN 207 eFt | F1LEW
Kukarilebe oo bipatalu kébebe Tt ndgek - 5 dmh ef't | 1008%
24 - 4 1wt | 2.0%
Kt i barfierbiai St . FA1NeFt | 4. M%

Hely @i ez bmoidsl sramds - P73 &Y | 05%

Ehriaigl sdd elrhmoliaa { 1 2FT | 0.0%

a 5030 1034 L‘.|IEI'M Firisn s A5 {340 ] i)
Egyenieq {eFt)

Ossresen: 51 753 eft

4.7 2025. évi passziv idébeli elhatarolasok

Adatok e Ft-ban

. El6z6 év Targyév valtozas
Megnevezés = =
Osszeg (e ft) Osszeg (e ft) %
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 522 324 216 136 -58,62%
Koltségek passziv idébeli elhatdroldsa 42 448 85 862 102,28%
Halasztott bevételek 209 287 194 956 -6,85%

Passziv idobeli elhatarolas 774 059 496 954

A passziv id6beli elhatarolasok dllomdnya a targyévben jelentds mértékben, 35,80%-kal csokkent, 774 059 e
Ft-rél 496 954 e Ft-ra. A csokkenés hatterében elsdsorban a bevételek passziv id6beli elhatdroldsdnak jelentds
visszaesése all, mikdzben a koltségekhez kapcsol6dé elhatdroldsok novekedtek, ami a szerkezet érdemi
atrendezddését eredményezte.

A bevételek passziv idObeli elhatdroldsa tobb mint felével csokkent (522 324 e Ft-r6l 216 136 e Ft-ra), ami arra
utal, hogy a korabbi iddszakokban elhatarolt bevételek jelentOs része a targyévben feloldasra és eredményként
elszamolasra keriilt. Ez a folyamat Osszhangban van a tamogatdsok és egyéb eldre kapott bevételek
felhasznalasaval, illetve a kapcsolddé projektek elérehaladasdval vagy lezarasaval.

Ezzel parhuzamosan a koltségek passziv idobeli elhatdroldsa tobb mint kétszeresére nott (42 448 e Ft-rdl 85 862
e Ft-ra), ami arra utal, hogy a targyid6szak végén jelentds 6sszegli, még nem szdmlazott, de a targyévet terheld
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koltségek meriiltek fel. Ez a jelenség a mikodés intenzitdsdnak novekedésére, illetve az id6szak végi
elszamolasok koncentralédasara utalhat. )pl. eldad6-miivészeti tevékenység

A halasztott bevételek dlloméanya mérsékelten csokkent (209 287 e Ft-rél 194 956 e Ft-ra), ami viszonylag stabil,
tobb idGszakon ativeld bevételi struktirat jelez. Ez a tétel tovabbra is fontos szerepet tolt be a bevételek idébeli
kiegyenlitésében.

Osszességében megillapithaté, hogy a passziv id8beli elhatdroldsok szerkezete a tdrgyévben elmozdult a
bevételi jellegii elhatarolasok dominancidjatol a koltségjellegii elhatarolasok irdnyaba. A valtozasok azt jelzik,
hogy a korabbi iddszakokbdl szarmazd ,.finanszirozasi puffer” fokozatosan csokken, mikézben a targyidészak
végén fenndll6 kotelezettségek silya novekszik. Ez a folyamat révid tdvon likviditdsi szempontbdl kedvezétlen
hatdsu lehet, és indokoltta teszi az elhatdroldsok alakuldsanak, valamint azok jovobeni pénzaramlasra gyakorolt
hatdsanak fokozott figyelemmel kisérését.

Passziv idébeli elhatarolasok dsszetétele fase Fickiany

ElGES &y Tir e YValtaras

Mognewezes

ssrag (@ Fi) Osszeg (o Fi) 9%

Bevitelek passzhy kobel elhatdroldsa S22 324 216136 -58. 6%
Edlrsdgek passzi ibed ethatdnolisa 47 428 85 862 102.28%
Halasrtott bewdtehek 209 287 194 956 5, E5%
Passziv iddbeli clhatdrolis dsszesen T4 059 496 54 -35,80%
Passziv [ddbell elhatirolisok megoszlisa Passziv [ddball elhatiraldsok alakulisa terer Fy)
EMiat Thrgysy 00 000
4050 & Fr 496 954 & Py T3
T O]
Ll
¥
15610 ey pEy 10 50
290
: -
L s S mAELATRE R by ran
W Basdbosisl sl oohiheed plfarzdnpins ke plhuridroldus el sitabrcidag [ L]
B Kaitshpek pirssy oS et
B Halsnring beviosiek B el dy W Thrgeky
A parsszhe id&bell ehatdnolisok dsszege 35,80%: kal cxbidoent az elfed evhez képest.
& bemnitelek paisziv icibel slhatbroliss jelentisen mériskiidote (-58,62%), mig & koitidgek pasty idbbel
enatdraliia 1ObE mind kétstereséne nogr [+ 10L26%]1 A halisnotn bevilslek enghds cilkkentek (-6.85%)
_:—'—'_'_.-'_.- o
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Halasztott bevételek passziv idébeli elhatarolasanak tételes bemutatasa:

483 Halasztott bevételek adatok e Ft
48321(2023. évi Palyazati eszkozok elhat. 54 805
48322(2024. évi Palyazati eszkozok elhat. 12 533
48326|66506/2017/PKF Palyazati eszkozok elhatarolasa 417
48327]12020. évi Palyazati eszk6zok és zongorak elhat. 44 100
48328]2021. évi Palyazati eszk6zok és zongorak elhat. 8 403
48329(2022. évi Palyazati eszkozok elhat. 18 040
48351 |uizletrész atruhazas miatti elhatarolas 56 658

Halasztott bevételek 194 956

A halasztott bevételek dllomdnya a tidrgyév végén 194 956 e Ft-ot tett ki, amely tobb, kordbbi években
keletkezett tdmogatdshoz és eszkdzbeszerzéshez kapcsol6dd elhatdroldsbdl tevdédik Ossze. Az édllomany
szerkezete jol mutatja, hogy a bevételek idobeli elhataroldsa tobb éven ativeld, fokozatos feloldassal torténik,
Osszhangban az érintett eszkozok értékcsokkenésével és a timogatisok felhaszndldsaval.

A halasztott bevételek jelentds részét a palyazati forrdsokbol finanszirozott eszk6zokhoz kapcsolédo
elhatdrolasok adjidk. A legnagyobb tételek kozé tartozik a 2023. évi palyadzati eszk6zokhoz kapcsol6dd
elhatérolds (54 804 e Ft), valamint a 2020. évi palydzati eszkdzok és zongordk elhatdroldsa (44 100 e Ft). Ezek
mellett szamottevo még a 2022. évi (18 040 e Ft) és a 2024. évi (12 533 e Ft) palyazati forrasokhoz kapcsol6dé
elhatarolas is. A korabbi évekbol szarmazo tételek — kiilonosen a 2017-es palydzathoz kapcsol6dé elhatarolas —
mar kisebb stlyt képviselnek, ami a folyamatos feloldas kovetkezménye.

Kiemelend6 tovabba az iizletrész atruhazds miatti elhatdrolds (56 658 e Ft), amely 6ndlld, jelentds tételként
jelenik meg, és nem kapcsolddik kozvetleniil palyazati eszkozokhoz. Ez a tétel a halasztott bevételek egyik
meghatarozoé eleme, és a jovObeni idészakok eredményére lesz hatassal.

Osszességében megdllapithat6, hogy a halasztott bevételek szerkezete stabil, tobb évre elosztott bevétel-
felismerési gyakorlatot tiikr6z. A palyazati forrdsokhoz kapcsolddé elhatarolasok dominancidja azt jelzi, hogy
a szervezet eszkozallomanydnak jelentés része tdmogatasi forrasbdl keriilt finanszirozasra, és ezek bevételi
hatdsa a jovobeni idOszakokban, az amortizicidval Osszhangban keriil elszdmoldsra. Ez a gyakorlat
kiegyensilyozottabb eredményalakuldst biztosit, ugyanakkor hosszabb tdvon csokkend halasztott bevétel-
allomanyt vetit eldre.
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Halasztott bevetelek megoszlasa

Osszesen: 194 955 eFt

T
b 0% FOROMNTY] SZAM - MEGHEVEZES OSSIEG {eFr) RESTARANY
5 -
miatti efhatirolis
ﬂ’ﬂfﬂ_ a eazkiizik elhat. . ;
9.3%

BSSTESEN AB32T - 2000 bvi Pilydzati 44 100
eFt  216%
194 955 le eszkiizbh &5 zongordk efhat,
aFt @ 48329 - 2022 i Phlydzat 18040 eFt  9.3%
enrkaritk et
5 AB322 - 2024, évi Pibrazati 12533 eFt  64%
eszkaak ehal.
& 48328 - 2071 &l Pityhzat BdDIeFt  43%
eszkizok &5 zongorik elhat I
A halasztatt bewételek t3bb mint 7 48326 - S6508/2017/PRF MTeFt 02%
hdromnagyedét harom nagy tétel adja: Pabpizali estkbodi elhatirolisa I
iizletrise-struhdzss mistt ethatrolas,
1 =1 ; i z > - I i
2023, évi palyizati esakizh, valamint GSSZESEN 194 955 eFt  100,0%

| 2020, é4i palydzati eszkazik és zongordk. |
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5. Jovedelmezoiség és pénziigyi helyzet bemutatasa

51 Koltségszerkezet alakulasa és megoszlasi aranya

A tétel megnevezése

El6z6 év

részarany
%

e

o

| [
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adatok ezer Ft-ban

részarany
%

targy évi

valtozas
el6z6 évhez
viszonyitva

Ertékesités netté drbevétele 414 536 19,63% 920 576| 42,12% 222%
Aktivalt sajat teljesitmények dllomanyvélt. 0[ 0,00% 0] 0,00% 0%
Sajat el6édllitasd eszkozok aktivalt értéke 0] 0,00% 0] 0,00% 0%
Pénziigyi bevétel 18866 | 0,89% 9499 | 0,43% 50%
Egyéb bevételek 1677993| 79,47% 1255761| 57,45% 75%
Osszes bevétel 2 111 395| 100,00 % 2 185 836 100,00% 104 %

Anyagkoltség 25061 1,19% 24 886 1,14% 99%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 1315233] 62,49% 1253221 57,34% 95%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 19061 091% 24276 1,11% 127%
Eladott druk beszerzési értéke 2085 0,10% 2627] 0,12% 126%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 34109 1,62% 38002 1,74% 111%
Anyagjellegii raforditasok 1395549 66,31% 1343012 6145% 96 %
Bérkoltség 444 352| 21,11% 534264 24,45% 120%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 69477 3,30% 79920] 3,66% 115%
Bérjarulékok 64 263 3,05% 83336] 3.81% 130%
Személyi jellegii raforditasok 578 092 27,47% 697 520| 31,92% 121%
Ertékcsokkenési leirds 91196| 4,33% 91842 4,20% 101%
Egyéb réaforditasok 39808 1,89% 52671 241% 132%
Pénziigyi raforditds 41| 0,00% 390 0,02% 951%
Osszes koltség és raforditas 2104 686| 100,00 % 2185435| 100,00% 104 %

Adozas elétti eredmény 6709 401 6%
Addfizetési kotelezettség 10 1 10%
Adézott eredmény 6 699 400 6%

A szervezet 6sszes bevétele a targyévben mérsékelten, 4%-kal novekedett, 2 111 395 e Ft-r6l 2 185 836 e Ft-
ra. A bevételi szerkezetben ugyanakkor jelentds dtrendezddés figyelhetdé meg. Az értékesités nettd arbevétele
kiemelked6 mértékben, 222%-kal emelkedett, és részaranya 19,63%-rdl 42,12%-ra nétt, ami a piaci alapi
mikddés erdsodésére utal. Ezzel parhuzamosan az egyéb bevételek — amelyek kordbban domindns szerepet
toltottek be — 25%-kal csokkentek, részardnyuk pedig 79,47%-161 57,45%-ra mérséklodott. A pénziigyi
bevételek szintén visszaestek, de sulyuk tovabbra is alacsony.

A koltségek €s raforditasok Osszességében szintén 4%-kal novekedtek, igy lényegében kovették a bevételek
alakuldsat. Az anyagjellegli raforditdsok enyhén csokkentek (96%-ra), €és részardnyuk is mérséklddott,
ugyanakkor tovabbra is a legnagyobb koltségcsoportot jelentik. Ezen beliil az igénybe vett szolgaltatasok értéke
domindl, ami a szervezet tevékenységének jellegébol adéddan meghatarozo.

A személyi jellegli raforditasok viszont jelentdsen, 21%-kal novekedtek, és részaranyuk is emelkedett (27,47 %-
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31,92%-ra). A novekedés minden komponensben megfigyelhetd, kiillondsen a bérkoltség és a bérjarulékok
esetében, ami a munkaerdkoltségek emelkedésére és/vagy a foglalkoztatds boviilésére utal.

Az értékcsokkenési leirds lényegében véltozatlan maradt, mig az egyéb raforditisok 32%-os novekedést
mutattak, ami koszonhetd a selejtezésnek.

A bevételek és raforditasok hasonld iitemii névekedése ellenére az eredmény jelentdsen romlott: az ad6zas elotti
eredmény 6 709 e Ft-r6l 401 e Ft-ra csokkent, az adézott eredmény pedig 6 699 e Ft-rél 400 e Ft-ra esett vissza,
ami mindossze az el6z6 évi érték mintegy 6%-a. Ez azt jelzi, hogy a koltségek szerkezeti valtozasa — kiilonosen
a személyi jellegli raforditdsok ndvekedése — elvitte a bevételndvekedés eredményre gyakorolt pozitiv hatdsat.

Osszességében megallapithatd, hogy a szervezet mitkodésében pozitiv tendencia a piaci bevételek erdsodése,
ugyanakkor a koltségek novekedése — kiilonosen a bérjellegli raforditasok terén — jelentds nyomdast gyakorol az
eredményességre. A jovOoben kiemelt jelentosége van a koltséggazdilkodas hatékonysiaganak és a
bevételndvekedés eredményre gyakorolt hatdsdnak javitdsanak.

5.2 Bevételek alakulasa

adatok ezer Ft-ban

Bevételek El6z6 év Targy év

Kozhasznua tevékenységbol szarmazé bevételek: 388 977 894 695
Tamogatasok osszesen: 1 575 957 1229 381
Minisztériumi mikodési timogatas 1 200 000 1 000 000
Onkormanyzat 3 000 3 000
Nemzeti Kulturdlis Tamogataskezel 372 957 225 000

Egyéb bevételek 1 381
Kerekités 0 0

Egyéb bevételek: 102 036 26 380
Vallalkozasi tevékenységbol szarmazo arbevételek: 25 559 25 881
Pénziigyi bevételek: 18 866 9 499
Bevételek osszesen: 2111 395 2 185 836

A szervezet bevételei a targyévben mérsékelten, mintegy 4%-kal novekedtek, 2 111 395 e Ft-r6l 2 185 836 ¢
Ft-ra, ugyanakkor a bevételi szerkezet jelentds 4talakuldson ment keresztiil. A kozhasznu tevékenységbdl
szarmazo bevételek (jegybevétel) tobb mint kétszeresére emelkedtek, amely a szakmai tevékenység erdsodését
és a sajat bevételtermel0 képesség javulasat jelzi, koszonhetd az orszag szerte sikeresen megvalositott telthazas
koncertjeinknek.

Ezzel parhuzamosan a tdmogatdsok Osszege csokkent, elsdsorban a minisztériumi miikodési tdmogatds és a
Nemzeti Kulturdlis Tamogatiskezel6tdl szarmazé forrdsok mérséklddése kovetkeztében. Az dnkormdanyzati
tdmogatas valtozatlan maradt, mig egyéb tdmogatasi bevétel csak csekély mértékben jelent meg.
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Az egyéb bevételek jelentds visszaesést mutattak, és a pénziigyi bevételek is csokkentek, ami 6sszefiiggésben
allhat a pénzeszkozok alacsonyabb szintjével. A véllalkozasi tevékenységbdl szarmazé arbevétel ugyanakkor

stabil maradt.

Osszességében megallapithatd, hogy a bevételi szerkezet a tirgyévben a timogatasalapu finanszirozas irdnyabél
a sajat, kozhaszni tevékenységbdl szarmazo bevételek felé tolddott el. Ez a valtozds a mikodés fenntarthatésdga
szempontjabol kedvezd, ugyanakkor nagyobb mértékli kitettséget jelent a tevékenységi volumen és a piaci

kornyezet alakuldsdnak.

Bevételek szazalékos megoszlasa - targy év
(adatok ezer Ft-ban)

Bevételek dsszresen: 2 185 836 eFt

Megoszlias
Kizhasznl tewdienyssgbdl
srfemazd bevételein 894 695 eft (40, 9%)

Tmogatidok daspesen: | 229 381 eft [56.3%)
Egyitts Bvifalek: 26 300 eFt {1.2%]

Willadkordsd tewdenységbdd
srbrmand Arbevetelek: 25 BR1 oFr (1,%)

PérEugyi beediebeic: & 409 eF1 (0,4%)
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Bevételek alakulasa

adatok eFt-ban
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Téamogatasok alakulasa:

Tamogato Tamogatott cél tamogatas azonosito  Elszamolasi idgszak elnyert Osszeg 2025. évi bevétel
FENNTARTO Tirsasdg 2025.8vi | 140 2p02S/PKE | 2025.01.01-2025.12.31 | 1000000000 Ft | 1000000 000 Ft
(KIM) miikodése
NNT 4 Tarsasag 2022.évi
FENNTARTO miikodési timogatas | 11/828-2/2022/PKF | 2022.01.01-2022.12.31. | 216 937 462 Ft -60 598 Ft
(KIM) vissafizetése
Kistelepiilések szaméra
NMI létrehozott komolyzenei 2025.09.01-2026.05.31. | 173 836 250 Ft 400 000 Ft
program
NEMZETI KULTURALIS | Csalddbardt Munkabely | ~p ~qpn25.0014 | 2025.03.31-2026.06.30. 5000 000 Et 5000 000 Et
TAMOGATASKEZELO 2025
1 Kistelepiilések szamdra .
NEMZETI KULTURALIS ) |  PETOFI-KULT-
TAMOGATASKEZEL® létrehozott komolyzenei PROG-E-24-0003 2024.11.01-2025.12.31. 220 000 000 Ft 220 000 000 Ft
program
Veszprém Megye Jogi Viros Veszprém véros
" i PKB/385-2/2025. | 2025.01.01-2025.12.31 3 000 000 Ft 3 000 000 Ft
Onkorményzata hangversenyrendezés
Egyéb jogiszemélyektsl kapott Pécs Viros 2025.01.01-2025.12.31 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft
tdmogatds hangversenyrendezés
NAV 1% 2025.01.01-2025.12.31 41715 Ft 41 715 Ft
(Osszesen 1229 381 117 Ft

.'—'—'_'_'-'_.-
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A Térsasag tdmogatdsi bevételei a targyévben Osszesen 1 229 381 117 Ft-ot tettek ki, amelynek szerkezete
er6sen koncentralt, és dontden a fenntart6i timogatésra épiil. A legnagyobb tételt a fenntart6tdl (Kulturdlis és
Innoviaciés Minisztérium, tovabbiakban: KIM) kapott, a tarsasdg 2025. évi mitkodését finanszirozé tdmogatas
jelenti, amely 1 000 000 000 Ft 6sszegben keriilt elszdmoldsra, és onmagaban a teljes tdmogatdsi bevétel
tilnyomo részét adja.

A Nemzeti Kulturdlis Tamogatdskezel6tl szarmazd tdmogatdsok szintén jelentOs szerepet toltenek be: a
kistelepiilések szamadra létrehozott komolyzenei programhoz kapcsol6dé 220 milli6 Ft-os timogatds a masodik
legnagyobb tétel, mig a ,,Csalddbarat Munkahely 2025 program kisebb, de célzott timogatast biztosit. Ezek a
forrasok a szervezet szakmai programjainak megvaldsitasat szolgaljak.

Az Onkormdnyzati és egyéb jogi személyektdl szarmazd tdmogatdsok volumene alacsonyabb, de stabil
kiegészitd finanszirozdst nytjtanak a konkrét rendezvények megvaldsitdsdhoz. A NAV 1%-os felajanldsok
Osszege elenyész0, ugyanakkor jelzi a tdrsadalmi tdmogatottsig jelenlétét.

Osszességében megdllapithat6, hogy a tdmogatdsi struktira erésen fiigg a fenntart6i forrasoktél, mikozben a
pélyazati és programalapi tdmogatdsok fontos kiegészitd szerepet toltenek be. A jelenlegi szerkezet stabil
mikodési hatteret biztosit, ugyanakkor a finanszirozasi kockdzatok mérséklése érdekében indokolt a timogatasi
forrasok tovabbi diverzifikalasa.

2025. évi tamogatasi bevételek megoszlasa

Osszesen: 1229 381 117 Ft

Fenntarto (KIM)
1 000 000 00O Ft b
(81,34%) Kisebb tételek
B Memzet Kulturdlia £ 000 D00 Ft
Timogatisierels - (i 8186
Laathdbarit Muniahety 2025 '
@ Veszpeim Magys Jogi 3000 000 Fi
1229 381 117 Rt Wieos Onkormdmyzata D24%)
0% Egyéh jog seemétymit
kapoit timogatis - 1000 IIH:I Ft
Pécs Yiros {120
hangvenenyrendents
Mol Kulturdln M| - Kintebeplite 39402 Rt
Tamopathshopeld = sdarmita ltraho e el ]
Kistebepiibetek bamokzeral komokrene program :
program
220 000 D00 Ft MAY - 1% d“l T15Ft
[17.50%] HLO0)

Fo megallapitasok

& A tamogatisi bevétel dined része a Ferntartd (KIM) timogatbsibél seirmarik

ﬁ & masodii legragyobb tétel az MK TE komeohzens program timogatisa

E 4 b tdmogatas egyenioent ks sulyt dpvisel
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5.3 Raforditasok alakulasa

adatok e Ft-ban

Rdforditasok Elozo év Tdargy év
D. Kozhasznu tevékenység rdforditdsai 2 079 234 2 159 589
Anyagjellegli raforditasok (kbzhaszni) 1 378 681 1 327 142
Személyi jellegli raforditasok (kézhaszni) 571 094 689 261
Ertékcsokkenési leirds (kbzhasznd) 90 092 90 754
Egvyéb raforditasok (kbzhaszni) 39 326 52 047
Pénziigyi miiveletek raforditasai (kbzhaszni) 41 385
E. Villalkozdsi tevékenység rdforditdsai 25 452 25 846
Anyagjellegli raforditasok (vallalkozasi) 16 868 15 871
Személyi jellegli raforditasok (vallalkozasi) 6 998 8 259
Ertékcsokkenési leirds (vallalkozési) 1104 1087
Egyéb raforditasok (vallalkozasi) 482 624
Pénziigyi miiveletek raforditasai (vallalkozasi) 0 5
F. Osszes Rdforditds 2 104 686 2 185 435

A szervezet raforditdsai a tdrgyévben Osszességében 4,2%-kal novekedtek, 2 104 686 e Ft-rél 2 185 435 e Ft-
ra. A raforditdsok dontd része tovdbbra is a kozhaszni tevékenységhez kapcsolddik, amely a teljes
koltségédllomany tilnyomd hdnyadat teszi ki.

A kozhasznu tevékenység raforditdsai 2 079 234 e Ft-r6l 2 159 589 e Ft-ra emelkedtek, ami mérsékelt
novekedést jelent. A szerkezeten belill azonban jelent0s &4trendez6dés figyelhetd meg. Az anyagjellegli
réforditdsok csokkentek (1 378 681 e Ft-rol 1 327 142 e Ft-ra), ami a kiilso6 szolgaltatdsok vagy beszerzések
mérséklodésére utalhat. Ezzel parhuzamosan a személyi jellegli raforditidsok jelentdsen, tobb mint 20%-kal
novekedtek (571 094 e Ft-r6l 689 261 e Ft-ra), ami a bérkoltségek emelkedésére és a foglalkoztatds bdviilésére
utal.

Az értékcsokkenési leirds lényegében valtozatlan maradt, mig az egyéb raforditasok jelentds, tobb mint 50%-
os novekedést mutattak, ami a 176/2025. (VI.30.) Korm. rendelet szerinti hdbords veszélyhelyzet miatti
kotelezettség nem vart megtriplazoddsdnak koszonhetd. A pénziigyi miveletek raforditdsai tovabbra is
elhanyagolhat6ak.

A vallalkozasi tevékenység raforditisai alacsony szinten, lényegében valtozatlanul alakultak, ami arra utal, hogy
ez a tevékenység tovdbbra is kiegészitd jellegli a szervezet miikodésében. Ezen beliil is megfigyelhetd a
személyi jellegli raforditdsok novekedése, mikozben az anyagjellegii raforditdsok csokkentek.

Osszességében megdllapithaté, hogy a raforditisok novekedése elsdsorban a személyi jellegii koltségek
emelkedésébdl adodik, mikdzben az anyagjellegti raforditdsok mérséklddése részben ellenstilyozta ezt a hatést.
A koltségszerkezet eltoléddsa a munkaerd-intenziv mitkodés irdnydba mutat, ami hosszabb tdvon indokolttd
teszi a bérkoltségek és a miikodési hatékonysdg fokozott figyelemmel kisérését.
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Raforditasok alakulasa

- Elfzd év vs. Tirgydév « adatok ezer Fi-han -

Sarvnityl pllegl |
plorets sk,
[ R
FLL]

all

frlmagvardrai - kiiled ks Lairpiriil

Fé megallapitdsok .
E Ohnnen riferditbe: 3 104 8856 - J §85 455 ey =S l

ilda: - - Sevrwh wdepd rdonbiomd -I'
m Vikoris- +3 BN i

E A sk ks (0wt st mirlli fuien S L =
8 bidrhan e irvebmmyerghes bapesclalsi [P SRS PN Y (r—
ﬂ A ety -.I.r.hll.':.l'uuln.ul...ll- ek, P ingleteh sl | [EUEAEEIeH
adl arywg el dbford il cayben ould berich

54 A tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetének vizsgalata tékeszerkezeti és egyéb elemzési mutatok
segitségével

Jo-ban
Vagyoni helyzet mutatéi /mutatoszam megnevezése elozé év  targy év  Valtozas

Befektetett eszkozok eszkdzokon beliili ardnya 41,07%| 49,03%| 19,36%
Forgbeszkozok 0sszes eszkozon beliili ardnya 57,24%| 50,28%| -12,16%
Befektetett eszkozok fedezettsége (sajat toke/befektetett eszk6zok) 20,41%| 20,59% 0,86%
Targyi eszkozok lefedettsége (sajat toke/targyi eszkdzok) 32,13%| 37,38%| 16,36%
Tokeerdsség (sajat toke/forrdsok dsszesen) 8,38% 10,09%| 20,38%
Rovid lejaratd kotelezettségek forrdsokon beliili ardnya 9,65%| 24,81%| 157,13%
Hosszi lejdrati kotelezettségek forrdsokon beliili ardnya 0,00% 2,07% 0,00%
Kotelezettségek ardnya 9,65%| 26,87%| 178,53%

A vagyoni helyzet mutatéi alapjan a tarsasag eszkoz- és forrasszerkezete 2025-ben érezhetéen atrendezddott. A
befektetett eszkozok Osszes eszkozon beliili aranya 41,07%-r61 49,03%-ra nétt, ami 19,36%-o0s emelkedést
jelent. Ezzel parhuzamosan a forgéeszkozok ardnya 57,24%-r61 50,28%-ra csokkent, vagyis a vagyon
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szerkezete kevésbé likvid irdnyba mozdult el. Ez arra utal, hogy az eszkdzallomanyon beliil nagyobb sulyt
képviselnek a hosszabb tavon lekotott vagyonelemek.

A befektetett eszkdzok sajat tokével vald fedezettsége 1ényegében stabil maradt: az el6zd évi 20,41%-r6l
20,59%-ra véltozott, ami minddssze 0,86%-os javulds. A targyi eszkozok lefedettsége ennél kedvezdbben
alakult, 32,13%-r61 37,38%-ra emelkedett. Ez azt mutatja, hogy a tirgyi eszkozok sajat tokével torténd
fedezettsége javult, még ha a mutaté tovabbra sem tekinthetd magasnak.

A tOkeerdsség 8,38%-rd6l 10,09%-ra nétt, ami 20,38%-os javulast jelent. Ez pozitiv irdnyd valtozas, mivel a
sajat toke ardnya a forrdsokon beliil novekedett. Ugyanakkor a mutaté szintje tovédbbra is alacsony, vagyis a
tarsasdg finanszirozési szerkezetében tovédbbra is jelentds szerepet toltenek be az idegen forrdsok és az
elhatdroldsok.

A kotelezettségek ardnya jelentdsen emelkedett: az el6z6 évi 9,65%-16l 26,87%-ra nétt, ami 178,53%-o0s
novekedést jelent. Ezen beliil kiilondsen a rovid lejarati kotelezettségek forrdsokon beliili ardnya valtozott
szamottevoen, 9,65%-r6l 24,81%-ra emelkedett. Ez a rovid tavi fizetési kotelezettségek novekedésére utal,
amely likviditdsi szempontbdl fokozott figyelmet igényelhet. A hosszi lejaratu kotelezettségek ardnya az el6z6
évben még 0,00% volt, targyévben pedig 2,07%-ot tett ki, tehat dj, hosszabb tavu kotelezettség is megjelent a
forrdsszerkezetben.

Osszességében a tarsasdg vagyoni helyzetében a befektetett eszkozok és a sajét toke ardnydnak novekedése
kedvez6 irdnyd elmozdulést jelez, ugyanakkor a kotelezettségek jelentds emelkedése kockazati tényezdként
értékelhetd. A forrdsszerkezetben a rovid lejarati kotelezettségek silydnak novekedése miatt a kovetkezd
id6szakban kiemelt figyelmet érdemel a likviditas és a fizetoképesség fenntartasa.
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Vagyoni helyzet mutatoi
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5.5 A Tarsasag pénziigyi, likviditasi helyzetének bemutatasa likviditasi mutatok alapjan

Vagyon miikodtetés hatékonysaga/mutat6szam megnevezése elozé év  targyév = Valtozas
Eszk6z0k fordulatszama (0sszes bevétel/eszkozok Gsszesen) 2,24 2,77 24,00%
Ebbol: Eszkozok fordulatszdma (sajdt drbevétel/eszkdzok dsszesen) 0,44 1,17{ 166,00%
Targyi eszkozok fordulatszama (Osszes bevétel/targyi eszk6zok) 8,57 10,27 19,86%
Ezen beliil: Tdrgyi eszkozok fordulatszdma (sajdt drbevétel/tdrgyi eszkozok) 1,68 4,32 157,11%
Sajat toke fordulatszdma (0sszes bevétel/sajat toke) 26,67 27,47 3,01%
Ezen beliil: Sajdt toke fordulatszdma (sajdt drbevétel/sajdt téke) 5,24 11,57] 120,96%

A szervezet vagyondnak milkodtetési hatékonysiga a targyévben egyértelmiien javult, amely valamennyi
vizsgalt mutatoszam emelkedésében megmutatkozik. Az eszkozok fordulatszama 2,24-r6l 2,77-ra ndtt, ami azt
jelzi, hogy az dsszes eszkozallomany hatékonyabban jarult hozz4 a bevételtermeléshez.

Kiemelkedé novekedés figyelhet0 meg a sajat bevételekhez kapcsolddé mutatdék esetében: az eszkozok
fordulatszdma sajat drbevétel alapon tobb mint két és félszeresére emelkedett (0,44-r61 1,17-re), ami a piaci
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jellegii bevételek jelentds boviilését titkkrozi. Hasonld tendencia figyelheté meg a targyi eszk6zok esetében is,
ahol a sajat bevételhez kapcsolddé fordulatszam 1,68-rdl 4,32-ra nétt.

A targyi eszkozok Osszes bevételhez viszonyitott fordulatszdma szintén javult (8,57-r6l 10,27-re), ami az
eszkozallomany intenzivebb kihasznéldsat jelzi. A sajat téke fordulatszama mérsékeltebb mértékben emelkedett
(26,67-r6l 27,47-re), ugyanakkor a sajat bevételhez viszonyitott mutatd itt is jelentds, tobb mint kétszeres

novekedést mutat.

Osszességében megdllapithatd, hogy a szervezet eszkozei és sajat tokéje a targyévben hatékonyabban
hasznosultak, kiilléndsen a sajat bevételek novekedésének koszonhetden. A tendencia arra utal, hogy a miikddés
egyre inkdbb a sajat bevételtermeld képességre épiil, ami a gazdalkodas fenntarthatésidga szempontjabol

kedvezd iranyt jelent.

ais
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Likviditasi mutatok szamitasa el6zo6 év targy év Valtozas
Likviditasi mutatd 1. (forgdeszkozok/rovid lej. kot.) 5,93 2,03 -65,84%
Likviditasi mutato 1. (forgdeszkozok-készletek/rovid lej.kot. 5,91 2,02 -65,87%
Likviditdsi mutaté III. (Pénzeszkozok+értékpapirok/roid.lej.kot.) 5,18 1,61 -69,00%
Likviditasi mutat6 IV. (pénzeszkozok/rovid lej.kot.) 5,18 1,61 -69,00%

A szervezet likviditdsi helyzete a targyévben jelentdsen romlott, amely valamennyi vizsgdlt mutat6
csokkenésében megmutatkozik. A likviditasi mutato 1. értéke 5,93-rdl 2,03-ra esett vissza, ami azt jelzi, hogy a
forgéeszkozok rovid lejarati kotelezettségekhez viszonyitott fedezeti szintje szamottevoen mérséklodott.

Hasonlé tendencia figyelhetd meg a likviditdsi mutaté II. esetében is, amely a készletekkel korrigalt
forgbeszkozok aranyat mutatja: értéke 5,91-r61 2,02-re csokkent. Ez arra utal, hogy a leglikvidebb
forgdeszkdzok fedezeti képessége is jelentdsen gyengiilt.

A legszigortbb likvidit4si mutatok (III. és IV.), amelyek a pénzeszkozok €s pénziigyi eszkozok rovid lejdrati
kotelezettségekhez viszonyitott aranyat mutatjdk, szintén jelentds visszaesést mutatnak (5,18-rél 1,61-re). Ez a
pénzeszkozok dllomanyanak csokkenésével és a rovid lejaratd kotelezettségek novekedésével magyarazhato.

Osszességében megillapithaté, hogy bar a mutaték értéke tovdbbra is meghaladja az 4ltaldnosan elfogadott
biztonsdgos szintet, a jelentés mértékli csokkenés a likviditasi tartalékok sziikiilésére utal. A tendencia fokozott
figyelmet igényel a rovid tava pénziigyi egyensily fenntartdsa érdekében, kiilonosen a kotelezettségek
iitemezése és a pénzeszkoz-gazdalkodas teriiletén.

Likviditasi mutatok alakulasa
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A Tarsasag pénziigyi, likviditasi helyzetének bemutatasa pénziigyi struktira mutaték alapjan

Mutat6 megnevezése (szamitasa) El6z6 év Targyév Valtozas %-ban
Hitelfedezettségi mutaté (kovetelések/rovid lejaratd kot.) 73,02%| 41,14% 56,34%
Eladésodottsag foka (kotelezettségek/eszkozok 6ssz.) 9,65%| 26,87% 278,53%
Dinamikus likviditds (iizemi eredmény/révid lej. kot) -13,30%| -4,45% 33,48%
Vevo szallité dllomany ardnya (vevok/szallitok) 10,57%| 18,71% 177,09%
Vevok atfutdsi ideje (atlagos vevdallomany/nettd drbevétel) 0,51%| 2,85% 554,45%
Szallitok atfutdsi ideje (atlagos szallit6i dllomany/anyagjellegii raford.) 3,34%| 10,44% 313,10%

A hitelfedezettségi mutaté jelentdsen romlott, 73,02%-161 41,14%-ra csokkent, ami azt jelzi, hogy a kovetelések
egyre kisebb ardnyban nydjtanak fedezetet a rovid lejaratd kotelezettségekre. Ezzel parhuzamosan az
eladdésodottsdg foka szamottevéen ndvekedett (9,65%-16l 26,87%-ra), ami a kiils6é forrasok er6sodd szerepére
és a pénziigyi kockdzatok novekedésére utal.

A dinamikus likviditdsi mutat6 tovédbbra is negativ tartomédnyban van, ugyanakkor javulas figyelheté meg (-
13,30%-101 -4,45%-ra), ami arra utal, hogy az iizemi eredmény mér kisebb mértékben marad el a rovid lejaratd
kotelezettségek fedezetéhez sziikséges szinttdl.

A vev6—szdllité ardny emelkedése (10,57%-r6l 18,71%-ra) azt jelzi, hogy a vevOkovetelések silya nétt a
szallit6i kotelezettségekhez képest, ugyanakkor ez a véltozas nem feltétleniil kedvezo, mivel a kovetelések
realizalasa id6ben elhizédhat.

Ezt tdmasztja ald a vevOk atfutési idejének jelentds novekedése is, amely tobb mint 6tszérosére emelkedett. Ez
a fizetési hataridok kitolédasara vagy a beszedési hatékonysag romlasara utal. Hasonld tendencia figyelhetd
meg a szallitok atfutdsi idejében is, amely szintén jelentdsen nétt, ami arra utal, hogy a szervezet hosszabb
fizetési hatdridoket vesz igénybe.

Osszességében megillapithaté, hogy bar bizonyos mutaték (pl. dinamikus likviditds) javuldst mutatnak, a
kovetelések fedezeti szerepének gyengiilése, az eladésodottsdg novekedése, valamint a pénzforgalmi ciklus
jelentds megnyuldsa a miikodési és likviditdsi kockazatok er6sodésére utal. A jovOben kiemelt figyelmet igényel
a koveteléskezelés hatékonysdgdnak javitdsa és a kotelezettségek iitemezésének optimalizélasa.
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Pénziigyi mutatok alakulasa
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5.6 A Tarsasag jovedelmi helyzetének értékelése

Mutat6é megnevezése (szamitasa) Eloz6 év Targyév Valtozas %-ban
Arbevétel ardnyos iizleti eredmény (iizemi eredmény/ netté arbevétel) -2,92%|  -0,95% -67,64%
Tokearanyos iizleti eredmény (iizemi eredmény/sajat toke) -15,30%| -10,94% -28,49%
Eszkozardnyos iizleti eredmény (iizemi eredmény/Osszes eszkoz) -1,28%| -1,10% -13,91%

A szervezet jovedelmezdségi mutatdi a targyévben tovabbra is negativ tartomdnyban maradtak, ugyanakkor
minden vizsgalt mutaté esetében javulds figyelhetdo meg, ami a gazdalkodds eredményességének mérsékelt
er6sodését jelzi.

Az arbevétel-aranyos iizleti eredmény -2,92%-16l -0,95%-ra javult, ami azt mutatja, hogy az értékesitési
tevékenység veszteségtermeld jellege jelentdsen csokkent. A tOkeardnyos iizleti eredmény szintén kedvezd
irdnyba mozdult el (-15,30%-161 -10,94%-ra), ami arra utal, hogy a sajat toke felhaszndldsanak hatékonysdga
javult, bar még nem érte el a pozitiv tartomanyt.

Az eszkozardnyos lizleti eredmény kisebb mértékben javult (-1,28%-r6l -1,10%-ra), ami az eszkézallomany
eredménytermeld képességének enyhe er6sodését mutatja.

Osszességében megdllapithatd, hogy a szervezet veszteségessége mérséklddott, azonban a mitkodés még nem
tekintheté nyereségesnek. A javul6 tendencia kedvezd, de a jovOben tovabbi intézkedések sziikségesek a
jovedelmezdség tartds és fenntarthatd pozitiv irdnyba torténd elmozditdsa érdekében.

Jovedelmezoségi mutatok alakulasa
Elozd év vs Targyév
= @ {h

Arbeviétel aranyos Tokearinyvos Eszkiizaranyos
dzleti eredmény iizleti eredmény izleti eredmény

o L) i ) 1 i i
n

2924  -095%  -1530% -1094%  -128%  -110%

N _67,64% N .28,49% N 13,91%

Mindharom [Svedelmezdsdgl mutatd negatly lancminyban maradi,
wgyanakbor a targyévi értckek mindhdrom esetben kdzelebb kerditek a nuiliboz.
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A jovedelmezdség alakulasa

Adatok e Ft-ban

El6z6 év Targyév
Eredménykategéria Uzemi Uzemi
megnevezése e Ft-ban eredmény %- e Ft-ban eredmény %-
ban ban
Uzemi eredmény -12116 100,00% -8 708 100,00%
Pénziigyi miveletek eredménye 18 825 -155,37% 9109 -104,60%
Adozas eldtti eredmény 6 709 -55,37% 401 -4,60%
Adofizetési kotelezettség 10 -0,08% 1 -0,01%
Adozott eredmény 6 699 -55,29% 400 -4,59%

A szervezet lizemi szintli miikodése a targyévben tovabbra is veszteséges volt, azonban az iizemi eredmény
javulast mutatott: -12 116 e Ft-rél -8 708 e Ft-ra mérséklodott a veszteség. Ez arra utal, hogy a mikodési
hatékonysag javult, bar a tevékenység dnmagdban még nem termel pozitiv eredményt. A jovében a Téarsasig
jelentds koltségesokkentést hajt végre. A racionalizalasi folyamat célja a miikodési hatékonysag javitasa, az
er6forrasok optimalizdldsa, valamint a gazdasdgi kornyezet véltozasaihoz val6 alkalmazkodas biztositdsa. A
tervezett intézkedések varhatéan hozzajarulnak a pénziigyi egyenstly erdsitéséhez és a hosszi tavi mitkodési
biztonsag fenntartasahoz.

A pénziigyi miiveletek eredménye tovabbra is jelentOs pozitiv hatast gyakorol az 6sszképre, ugyanakkor értéke
kozel felére csokkent (18 825 e Ft-r61 9 109 e Ft-ra). Ennek kovetkeztében az tizemi veszteség kompenzaldsdban
betoltott szerepe mérséklodott.

Az addzés el6tti eredmény ennek megfelelden jelentdsen visszaesett, 6 709 e Ft-rol 401 e Ft-ra, ami azt mutatja,
hogy a miikodés és a pénziigyi eredmény egyiittes hatdsa mar csak minimalis pozitiv egyenleget biztosit. Az
adofizetési kotelezettség tovabbra is elenyész6 mértéki, igy az adozott eredmény gyakorlatilag megegyezik az
addzas eldtti eredménnyel.

Osszességében megillapithaté, hogy a szervezet eredményessége romlott, annak ellenére, hogy az iizemi
mikddés vesztesége csokkent. A pénziigyi eredmény mérséklddése miatt a korabbi években tapasztalt pozitiv
eredmény fenntartdsa mar nem biztositott. A jovOoben kiemelt jelent6ségli az iizemi szinti jovedelmezdség
tovabbi javitasa, valamint a pénziigyi eredménytdl valo fliggdség csokkentése.
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6. Erdekeltségi viszonyok

= A Térsasag alapitéja a Magyar Allam az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az
allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorlé személyek kijelolésérol
sz0l6 1/2022. (V.26.) GFM rendelet alapjan a Térsasdg vonatkoztatdsdban. A tulajdonosi jogok
gyakorléja a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium (1054 Budapest, Szemere utca 6.).

= A Tarsasdg tevékenységét egyszemélyes nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasdgként folytatja.

» A tarsasdg a 2020. december 1-t0l a Szent Istvan Filharmonikusok Non-profit Kft-ben 100 %-os

részesedéssel rendelkezik.
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A leanyvallalat f6bb adatai

Neve: Szent Istvan Filharmonikusok Non-profit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

Roviditett neve: Szent Istvan Filharmonikusok Non-profit Kft.

Székhely: 1145 Budapest, Colombus u. 11.

Alapitas idépontja: 2009. m4jus 07.

Ugyvezeté: Zaborszky Kalman

KSH szam: 22245694-9020-572-01

Adészama: 22245694-2-42

Cégjegyzékszam: 01-09-914415

Kozhaszniisagi fokozat: Kozhaszni

Cég 6 tevékenysége: 9020’25 Eléad6-miivész

Honlap: www.szentistvanfilharmonikusok.hu

A 2020. decemberében a Tarsasdg fenntartdsdba keriilt Szent Istvan Filharmonikusok Non-profit Korlatolt
Feleldsségli Tarsasdg-gal (tovabba: Lednyvallalat) széleskorii egyiittmiikodést alakitottunk ki, melynek
eredményeképp szamos nagysikeri koncertet valdsitottunk meg orszagszerte.

Tarsasdgaink szakmai egyiittmiikodése — anyavdllalat néhdny koncertjein a lednyvéllalat 1ép fel,
eldadomiivészként- azon tul, hogy mindkét fél szamara hasznos - lehetdvé tette és teszi a jovOben, hogy a vidéki
zeneszeretd kozonség egy udjabb, magas kvalitdsi févarosi szimfonikus zenekar produkcidiba nyerjen
betekintést.

Kapcsolt vallalkozasokra vonatkozé informaciok (Szt. 90. § alapjan)
A Tarsasag a targyévben kapcsolt vallalkozassal szemben az alabbi gazdasédgi kapcsolatokat nem tartotta fenn:

« Tartésan adott koleson: A targyévben kapcsolt vallalkozas részére tartds kolcsont nem nydjtott, illetve
ilyen kolcsonnel nem rendelkezett.

« Kovetelések: Kapcsolt vallalkozdssal szemben a targyév mérlegfordulénapjan fennallé kovetelés nem
allt fenn.

« Kotelezettségek: Kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettséget a Tarsasag nem tartott nyilvan a
targyév mérlegfordulénapjén.

« Egyéb iigyletek: A Tarsasag a targyév soran nem bonyolitott le jelentds Osszegli gazdasagi eseményt
kapcsolt vdllalkozdssal, ideértve kiillondsen a vdsdrldsokat, értékesitéseket, szolgdltatisnyujtast,
kolcsoniigyleteket és biztositéki kotelezettségvallaldsokat.



I1. Specifikus rész

IL1. Altalanos el6irasok, kiegészitések

a.) Alkalmazott értékelési eljarasok:
= akovetelések az eredeti szamlazott ért€ken keriiltek kimutatasra;
= a Tarsasag bankbetéteinek szdmlakivonatokkal torténd egyeztetése megtortént;
= aziddbeli elhatarolasok alatdmasztasat tételes kimutatds képezi;
= akotelezettségek a beérkezett szamlak szerinti értéken keriiltek kimutatasra;
b.) A szamviteli eljarasban bekovetkezett valtozasok
Térsasdgunknak az év sordn nem volt olyan tétele, melyet Ossze nem hasonlithaté adatként vagy
tételatrendezések miatt ki kellene emelni, vagy jelolni:
IL. 2. Tételes elbirasok, kiegészitések

Mérleghez kapcsolodo Kkiegészitések:

= Sem a kornyezet védelmét kozvetleniil szolgdlé tdrgyi eszkozokkel, sem veszélyes hulladékkal nem
dolgozik, nem rendelkezik a Térsasag.

= 2025 évben a Térsasdgnak nem volt olyan tétele, ahol a kotelezettség (kdtvény kibocsdtds miatti tartozas,
egyéb kotelezettség, vagy valtdtartozas) visszafizetendd 6sszege nagyobb volt a kapott 6sszegnél.
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III. Tajékoztato rész

III.1  Foglalkoztatottak létszama:
A beszdmoldsi iddszakban a Tarsasag atlagosan 43 £6 munkavéllal6t foglalkoztatott.

IIL.2 Az tgyvezeto dijazasa és foglalkoztatasa
Az iigyvezetd munkaviszony keretében végezte tevékenységét, és az aldbbi dijazdsban és egyéb
juttatadsokban részesiilt:

Munkabér: 1.548.000.- Ft/h6
Cafeteria: 570.000.- Ft/év
Egészségpénztar: 60.000.- Ft/év
Munkaruha: 480.000.- Ft/év
Alapbéren feliili juttatdsok:
= A tarsasdg tulajdonat képezd személygépkocsi korlatlan hasznalata
= A tarsasdg tulajdondt képezd mobiltelefon korlatlan, téritésmentes hasznélata

III.3 A Feliigyel6 Bizottsag tiszteletdija:

= Feliigyel6 Bizottsig elnoke: 250.000,- Ft/h6
= Feliigyeld Bizottsdg tagjai (2 f6): 175.000,- Ft/h6/f6

2022. évi orosz-ukran haboru hatasa

A 2022. februdrja 6ta tart orosz-ukran héboru az eurdpai kulturdlis életre is hatdssal volt, mely Tarsasdgunk
programtervezését is érintette. A jelentds nemzetkdzi menedzsmenteknél sorra mondtdk vissza az orosz
nemzetiségli mivészek és egyiittesek felkéréseit a koncertszervezdk, igy szdmottevéen nétt a kereslet a még
szabad kapacitdssal rendelkez6 miivészek irdnt. Ez nem csak az id6pontegyeztetést nehezitette meg a kiilfoldi
eldadokkal és a kiilfoldon is foglalkoztatott magyar miivészekkel, de a kereslet novekedésével parhuzamosan a
honorariumok is olykor emelkedtek.

Ezen kiviil az orosz-ukran haboru silyos gazdasigi kovetkezményekkel is jar. A hdborus helyzet és az arra adott
gazdasdgi szankcidk lényegében teljes eurdpdban emeli az inflaciét és negativan hatnak a gazdasagi
novekedésre.

Ennek ellenére a vallalkozas folytatdsa elve érvényesiil a jovOben. A Téarsasdg miikodése fenntarthato.
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II1.4  Személyi jellegii raforditasok

2025 évi tény
Személ
Atlagos 1 fore 1 jellegl'iy
, ) . ... |Bérkoltség| hora jutd h Bérjarulékok
Allomanycsoportok statisztikai . egyéb
L, (eFt) atlagkereset| 7", (eFt)
létszam (forint) kifizetések
(eFt)
igazgatok 3,76 62 281 1 380 341 4 035 7752
titkarsag 6,44 46 169 597 425 6910 6179
gazdasdgi osztaly 5,24 34 564 549 682 5623 5190
marketing 4,75 33471 587 211 5097 5124
program osztély 2,8 22 479 669 018 3 004 2 451
produkciés menedzser 2,16 20 338 784 645 2318 2 474
kulturalis szervezok 18,18 91 894 421 223 19 138 8 741
Osszesen: 43,33 311 196 46 125 37 911

Az adatok alapjan a 2025. évi alkalmazotti viszonyban 4ll6k személyi jellegli raforditasok szerkezete jol tiikkrozi
a szervezet miikodési sajatossdgait és prioritdsait.

A teljes atlagos statisztikai 1étszam 43,33 {6, amelyhez 311 196 e Ft bérkoltség, 46 125 e Ft egyéb személyi
jellegti kifizetés és 37 911 e Ft jarulék kapcsolddik. A koltségek legnagyobb része a kulturdlis szervezdk
allomanycsoportjdhoz kotddik, ami nem meglepd, hiszen itt koncentrdlddik a 1étszdm kozel fele (18,18 £6). Ez
a csoport tehdt a szervezet operativ miikodésének gerincét adja, ugyanakkor az egy fore juté atlagkereset itt a
legalacsonyabb (421 223 Ft), ami a munkakér jellegébdl adéd6an indokolhato.

Az igazgatdk esetében alacsony létszdm (3,76 f6) mellett kiemelkeddéen magas bérkoltség figyelhetd meg,
valamint a legmagasabb egy fore juté atlagkereset (1 380 341 Ft). Ez a vezetdi felel0sséggel és dontéshozatali
szereppel ardnyos koltségszintet tiikkroz.

A produkciés menedzserek és a program osztdly szintén magasabb egy fore juté bérekkel rendelkeznek (784
645 Ft, illetve 669 018 Ft), ami a specidlis szakmai tudést és projektalapu feleldsséget jelzi. Ezzel szemben a
titkarsag, a gazdasdgi osztdly és a marketing teriilet bérei egymdshoz kozel alakulnak (kb. 550-600 ezer
Ft/f6/h6), ami egy kiegyensulyozott, timogaté funkcidkat ellatd hittérszervezetet mutat.

Az egyéb személyi jellegli kifizetések és a jarulékok ardnya Osszességében koveti a bérkoltségek megoszlasit,
nem mutat jelentds torzuldst egyik dllomanycsoport irdnyédba sem.
Osszességében megillapithat6, hogy a szervezet bérstruktiirdja aranyos:
» alétszamintenziv teriiletek (kulturdlis szervezdk) alacsonyabb fajlagos koltséggel mitkddnek,
* mig a magasabb hozzdadott értékii, specidlis vagy vezetdi poziciok magasabb egy fore jutd bérezéssel
jelennek meg.

Ez a struktdra egy tudatosan kialakitott, szakmai és miikodési szempontbdl indokolhat6 bérgazdalkodésra utal.
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Bérkoltség megoszlasa (eFt) - 2025
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Bérek, tiszteletdijak, megbizasi dijak alakulasa

2024. évi tén 2025. évi tén;
. . . . . . . Személy
Atl 1 fére 1 h6 t6 ély jellegl Atl, 1 f6re 1 h6
Megnevezés AagAOS . | Bérkoltség (?re ord Juio Szz,me y e Eegu Bérjarulékok AagAOS .| Bérkoltség|. ?re ora jellegii egyéb | Bérjarulékok
statisztikai atlagkereset  |egyéb kifizetések statisztikai juté atlagkereset|” . B
L (eFt) K (eFt) L (eFt) - kifizetések (eFt)
1étszam (forint) (eFt) 1étszam (forint) (Fo)
Teljes munkaidSben 35 248 233 591 031 34800 36095 40 | 294664 | 613883 43841 44104
foglalkoztatottak
RészmunkaidSben 4 18 461 384 604 3508 2868 3 16 532 459222 2284 2 668
foglalkoztatottak
Alloményba nem tartozsk. 11228 1460 15588 2026
egyszertisitett fogl.
Megbizisi dijak 159 230 17793 200 280 19 569
Tiszteletdijak 7200 936 7200 936
Fentickhez nem Kothet§ szemeély 31079 s111 33795 14033
jellegii kifizetések
Foglalkoztatottak Gsszesen 39 444 352 69 477 64 263 43 534 264 79 920 83 336

2025-ben a foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszama 2024. évihez képest 10,26%-kal emelkedett,
ugyanakkor a tervezett 1étszamot 10,42%-kal elmaradva teljesitette.
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A teljes munkaid6ben foglalkoztatottak 1étszama jelentdsen novekedett, 14,29%-kal haladta meg az el6z0 évit.
Ezzel szemben a részmunkaidében foglalkoztatottak szdma csokkent, a 2024. évi létszdm 75%-éra
mérséklodott, ami a tervhez viszonyitva is azonos aranyu teljesitést jelent.

A bérjarulékok és a személyi jellegli egyéb kifizetések ardnya kozel azonos, egyardnt mintegy 11-12% koriil
alakul. A jarulékok aranyanak fennmaradasa a bérkoltséghez igazodd, szabalyszer(i koltségstruktdrat tiikrozi,
mig az egyéb Kkifizetések viszonylag stabil ardnya a kiegészitd juttatisok és kiilsé kozremiikodések
kiegyenstlyozott szerepére utal.

A koltségek szerkezeti megoszldsa alapjan megallapithat6, hogy a személyi jellegli raforditdsok dontden fix
jellegliek, és szorosan kotédnek a foglalkoztatasi struktirahoz. Ez egyben azt is jelenti, hogy a koltségek
alakuldsat elsOsorban a létszam és a bérszinvonal valtozasa hatdrozza meg, mig a rugalmasabb elemek — mint
az egyéb kifizetések — kisebb stilyt képviselnek.

Osszességében a Tarsasdg személyi jellegli raforditdsainak szerkezete kiegyensilyozottnak tekinthetd,

ugyanakkor a magas bérkoltség-ardny miatt a jovOben is kiemelt figyelmet igényel a bérgazdalkodas
hatékonysaga és a koltségek hosszi tava fenntarthatdsiga.

Személyi jellegi koltségek megoszlasa (2025)

Bérkoltség

Jarulékok

Egyéb kifizetésak

A személyi jellegli raforditdsok szerkezetében nem tortént jelentds atrendezddés: a koltségek dontd része
tovabbra is a bérkoltséghez kapcsolddik, mig az egyéb kifizetések és jarulékok kozel azonos aranyt
képviselnek.

.......
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Szemelyi jellegd koltségek alakulasa (2024-2025)
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Bérkoltség Egyeb kifizetések Jarulékok

» akoltségnovekedés f6 hajtéereje tovabbra is a bérkoltség
» ugyanakkor a jarulékok dinamikusabban ndnek, ami szerkezeti véaltozasra utal
» az egyéb kifizetések stabilabb, kontrollaltabb palyan mozognak

Létszam, bér szoveges elemzése

A Tarsasag foglalkoztatotti 1étszdma a targyévben novekedést mutatott: az atlagos statisztikai 1étszam 39 f6rol
43 fore emelkedett, ami kozel 10%-os bdviilést jelent. A novekedés elsésorban a teljes munkaiddben
foglalkoztatottak korében jelentkezett, ahol a létszam 35 for6l 40 fére nétt. Ezzel parhuzamosan a
részmunkaidds foglalkoztatds enyhén csokkent (4 f6rol 3 fore), ami a foglalkoztatdsi struktira dtrendezodésére
utal.

A bérkoltség a 1étszamnodvekedéssel sszhangban jelentésen, mintegy 20%-kal emelkedett, 444 352 e Ft-rél 534
264 e Ft-ra. A ndvekedés nem kizardlag a 1étszam boviilésébdl adédik, hanem a bérek emelkedése is hozz4jarult.
A teljes munkaid6ben foglalkoztatottak egy fore jutd havi dtlagkeresete 591 031 Ft-rél 613 883 Ft-ra nétt, ami
mérsékelt, inflacikovetd bérnovekedést jelez. A részmunkaidds foglalkoztatottaknal ennél nagyobb aranyu
atlagkereset-emelkedés figyelhet0 meg, ami részben a munkaid6- és feladatstruktira véltozasaval
magyarazhato.

A bérkoltség mellett a megbizasi dijak is jelentds silyt képviselnek, és a targyévben tovabb novekedtek (159
230 e Ft-ré6l 200 280 e Ft-ra), ami arra utal, hogy a Tarsasdg miikodésében tovabbra is fontos szerepet toltenek
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kiils6 kozremiikodok. Ez a miikodés rugalmassagat noveli, ugyanakkor koltségoldalon jelentds tételt képez. A
novekedés az el6adé-miivészek bérszamfejtésként kifizetett megbizasi dijanak kdszonhetd.

A személyi jellegli egyéb kifizetések szintén emelkedtek (69 477 e Ft-r6l 79 920 e Ft-ra), mig a bérjarulékok
novekedése (64 263 e Ft-rol 83 336 e Ft-ra) meghaladta a bérkoltség novekedési litemét, ami a reprezentacios
koltségeket terhelok adonak koszonheto.

Osszességében megallapithat6, hogy a Tarsasdg miikodése a targyévben erdteljesebben munkaerd-intenzivvé
valt, amely a 1étszam és a személyi jellegli raforditasok egyiittes novekedésében tiikr6zodik. A tendencia a
tevékenység boviilésére utal, ugyanakkor a novekvd személyi jellegti koltségek hosszi tdvon indokoltta teszik
a hatékonysag folyamatos vizsgalatat és a koltséggazdalkodas tudatos tervezését.

2025-ben a foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszama 2024. évihez képest 10,26%-kal emelkedett,
ugyanakkor a tervezett 1étszamot 10,42%-kal elmaradva teljesitette.

A teljes munkaidében foglalkoztatottak 1étszama jelentdsen novekedett, 14,29%-kal haladta meg az el6z0 évit.
Ezzel szemben a részmunkaidében foglalkoztatottak szdma csokkent, a 2024. évi létszdm 75%-éra
mérséklodott, ami a tervhez viszonyitva is azonos aranyu teljesitést jelent.

Foglalkoztatotti letszam megoszlasa

2024 tény 1025 tény

2025 terv

A diagram azt mutatja, hogy a létszambdvités részben valdsult meg, a tényleges foglalkoztatds a tervezettnél
alacsonyabb szinten alakult, ami a munkaerd-tervezés és a tényleges feladatellatas kozotti eltérést jelzi. Az
elmaradas a munkaerépiac mindségének koszonhetd. Tobbek kozott problémat jelent a tdlzott bérigény és a
szakképzetlen jelentkezok.

---------
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A bérkoltségek osszességében a 1étszamnovekedéssel parhuzamosan emelkedtek; a teljes foglalkoztatotti kor

bérkoltsége 20,23%-kal haladta meg a 2024. évi szintet, ugyanakkor a tervezett bérkoltség 85,71%-a keriilt
felhaszndlasra.

Berkoltség megoszlasa

2024 tény
2025 tény

2025 terv

A diagram szemlélteti, hogy a bérkoltségek nodvekedése tervezett volt, azonban a tényleges teljesités a
tervezettnél alacsonyabb szinten realizalddott, ami a gazdalkodds kontrollalt, koltségtudatos megvaldsitasara
utal.

A teljes munkaidds foglalkoztatottak bérkoltsége 18,70%-kal nétt az el6z6 évhez képest, mig a részmunkaidds
foglalkoztatottaké 31,55%-kal csokkent.

Az allomanyba nem tartozé foglalkoztatottak, egyszerisitett foglalkoztatds, valamint a megbizasi dijak
kifizetései ugyanakkor jelentdsen meghaladtik az el6zd évi szintet (123—125%), és a tervhez képest is tobblet
felhaszndlds volt tapasztalhat6 (132—-133%). A tiszteletdijak Osszege bazisévvel megegyezd szinten alakult.

A bérszinvonal a teljes munkaidds foglalkoztatottaknal 3,87%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest, mig a
részmunkaidds foglalkoztatottakndl 8,73%-os csokkenés volt megfigyelhetd.
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Bérkoltség megoszlasa - 2025 tény

Egyeb juttatdsok

Cafeteria

Tovabbi bérelemek

Alapheir

A bérkoltség szerkezete 2025-ben tovéabbra is alapbér-kdzpontd, azonban a korabbiakhoz képest érdemi
elmozdulas figyelhetd meg a juttatdsi elemek irdnyéba.

Az alapbér ardnya tovabbra is meghatarozo (kb. 72%), ugyanakkor az egyéb juttatasok silya jelentésen megn6tt
(kozel 20%), ami a bérkoltségen beliil a nem alapbér jellegii kifizetések erdsodését jelzi.

Ezzel parhuzamosan a cafeteria ardnya mérséklodott, mig a tovabbi bérelemek tovabbra is alacsonyabb silyt
képviselnek.

Osszességében a bérkoltség szerkezete stabil, de a juttatdsi komponensek felé eltol6dé, ami a javadalmazasi
rendszer rugalmasabba valasat tiikrozi.
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Személyi jellegii raforditas szoveges elemzése

A Tarsasag személyi jellegli raforditdsai a targyévben jelentds ndvekedést mutattak, 6sszhangban a 1étszam
bdviilésével és a bérszinvonal emelkedésével. A teljes személyi jellegli raforditas — beleértve a bérkoltséget, az
egyéb személyi jellegli kifizetéseket és a bérjarulékokat — szdmottevden emelkedett, amely a miikodés
intenzivebbé véldsara utal.

A bérkoltség tovabbra is meghatdrozé eleme a személyi jellegli raforditdsoknak, és novekedése elsOsorban a
teljes munkaidds foglalkoztatottak létszamédnak emelkedéséhez, valamint a bérek mérsékelt novekedéséhez
kothetd. A Térsasdg miikodésének huménerdforrds-igénye tehét a targyévben tovabb erdsodott.

A személyi jellegli egyéb kifizetések szintén emelkedtek, ami egyrészt a foglalkoztatdshoz kapcsol6do
juttatdsok boviilését, masrészt az egyéb, nem kozvetleniil bérhez kapcsolédd kifizetések novekedését jelzi.
Ezzel parhuzamosan a megbizési dijak magas szintje azt mutatja, hogy a Tarsasdg a sajit dllomédny mellett
tovébbra is jelentds mértékben tdmaszkodik kiilsé kozremiikoddkre, ami a miikodés rugalmassagat biztositja.

A bérjarulékok novekedése meghaladta a bérkoltség emelkedésének ilitemét, ami a kifizetések szerkezetének
valtozdsdra vagy a jarulékalap novekedésére utalhat. Ez a tendencia a jovoben tovabbi koltségnyomdst
eredményezhet.

Osszességében megallapithatd, hogy a személyi jellegii réforditdsok novekedése a Tarsasdg tevékenységének
boviilésével all osszefiiggésben, ugyanakkor a koltségek magas ardnya miatt kiemelt figyelmet igényel a
hatékony humaneréforras-gazdalkodas és a koltségek hosszu tavi fenntarthatésaga.

A személyi jellegii raforditdsok Osszege a bazis évhez képest 20,66%-0s novekedést jelent. A raforditdsok
legnagyobb részét tovabbra is a bérkoltség tette ki, amely 20,23%-kal haladta meg az el6z6 évi szintet. A
bérkoltség részardnya a teljes személyi jellegii raforditidson beliil 75,18%, ami enyhe csokkenést, mutat a 2024.
évi 76,87%-hoz képest.

A személyi jellegli egyéb kifizetések Osszege 15,03%-os novekedést jelent az el6zé évhez viszonyitva.
Részaranyuk a teljes raforditdson beliil 13,09%, amely 1ényegében megegyezik az el6z6 évivel.

A jarulékok Osszege 29,68%-os emelkedést jelent a bazisévhez képest. Ennek kovetkeztében részaranyuk
11,12%-r6l 11,73%-ra nott.

Osszességében megallapithatd, hogy a személyi jellegii raforditdsok novekedése elsdsorban a bérkoltségek
emelkedésébdl, valamint a jarulékok jelentdsebb novekedésébdl adddott, mikdzben a raforditasi szerkezet
Iényegében stabil maradt.
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IIL5 A tarsasag konyvvizsgaldja
Auna Gazdasagi Szolgaltato Kft.

Eves dija 1.000.000,- +AFA, a konyvvizsgélaton feliil egyéb megbizdsi feladatot nem lat el a
Térsasagnal.

Az alland6 konyvvizsgdlordl, annak megvélasztdsanak rendjérdl, valamint a konyvvizsgalati tevékenységrol a
Polgéri Torvénykonyvrél szol6 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.), a szdmvitelrdl szo6l6 2000. évi C.
torvény (a tovabbiakban: Sztv.), a kdztulajdonban 4116 gazdaségi tirsasdgok takarékosabb miikdodésérdl szolo
2009. évi CXXII. torvény 4. § (1) bekezdésének (1c) pontja, és a Magyar Konyvvizsgdléi Kamarardl, a
konyvvizsgélé tevékenységrdl, valamint a konyvvizsgdloi kozfeliigyeletrdl szolé 2007. évi LXXV. torvény (a
tovdbbiakban: Kvtv.) rendelkezik.

Az allami vagyonnal valé gazdilkoddsra figyelemmel tovéabbi irdnyad6 jogszabalyként kell figyelembe venni a

254/2007. (X.4.) Korm. rendelet eldirdsait is.

III.6  Tarsasagi adéalapot médosito tételek

Adatok e Ft-ban

Megnevezés Eloz6 év (e Ft) Targyév (e Ft)

Adoézas elotti eredmény 6709 401
Addéalapot novel6 tételek 95 286 92 553
+ értékcsokkenési leirds 91 196 91 842

+ értékvesztés
+ hitelezési veszteség

+ egyéb adoalap novelo 2 328 711
+ adohidny, birsdg 1762

Addéalapot csokkento tételek 91 964 91 842
- értékcsokkenési leirds 91 196 91 842

- eloz0 évi veszteség
- kedvezményezett eszkoz dtruhdzds fogado tdarsasdgndl

- egyéb csokkento tételek (TAO tv. 7 § 1) ia 768 0
TAO tv. 6§ (6) b) szerinti adéalap 10 031 1112

Adoéfizetési kotelezettség 10 1

A Térsasag ad6zas elétti eredménye a targyévben jelentds mértékben csokkent, az el6z6 évi 6 709 e Ft-rdl 401
e Ft-ra. Az eredmény visszaesése ellenére az addalap alakuldsit dontéen nem az iizemi eredmény, hanem az
addalap-mddosité tételek befolyasoltdk.

Az adéalapot noveld tételek volumene tovabbra is jelentds, azonban enyhe csokkenést mutat (95 286 e Ft-rél
92 553 e Ft-ra). Ezen beliil tovabbra is az értékcsokkenési leirds a meghatdrozé tétel, amely kozel teljes
egészében lefedi a noveld tételeket. Az egyéb noveld tételek — kiilondsen az egyéb addalap-ndveld korrekciok
— csokkenése mérsékelt hatdst gyakorolt az addalapra.
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Az addalapot csokkentd tételek nagysdga lényegében megegyezik a noveld tételekkel, ami azt jelzi, hogy az
értékcsokkenési leirds mindkét oldalon szinte teljes egészében kiegyenliti egymdst. Az el6z6 évhez képest
csokkent az egyéb csokkentd tételek volumene, ami hozzajarult az addalap mérséklédéséhez.

A fenti tényezOk ereddjeként a tarsasdgi addalap jelentdsen visszaesett, az el6zd évi 10 031 e Ft-rél 1 112 e Ft-
ra. Ennek megfeleléen az adofizetési kotelezettség is minimdlis szintre csokkent (1 e Ft), ami a Térsasdg
alacsony addalapjat tiikkrozi.

Osszességében megdllapithaté, hogy a Tarsasdg addterhelése tovabbra is alacsony, az addalap alakuldsat
elsésorban technikai jellegli korrekcios tételek befolydsoljak. A miikodési eredmény csokkenése ugyanakkor

hosszabb tdvon az addalap tovabbi mérséklddését eredményezheti.

A TAO torvény 20.§ e pontja szerinti adémentes aranyszdm a kodzhasznd bevétel és Osszbevétel ardnya.
(2159956 315/2 185 836 086)

IV. Mérlegen Kkiviili tételek

IV.1  Fiiggo kotelezettségek nem terhelik a tarsasagot.
IV.2  Jovobeni kotelezettségei nincsenek a Tarsasagnak.

IV.3 A mérlegben még nem szerepld, de a pénziigyi helyzetértékelés szempontjabol lIényeges pénziigyi
kotelezettségrol nincs tudomasunk.

IV.4  2022. évi orosz-ukran habora hatasa:

A 2022. februdrja 6ta tart orosz-ukran héboru az eurdpai kulturdlis életre is hatdssal volt, mely Tarsasdgunk
programtervezését is érintette. A jelentds nemzetkdzi menedzsmenteknél sorra mondtdk vissza az orosz
nemzetiségli miivészek és egyiittesek felkéréseit a koncertszervezdk, igy szdmottevden nott a kereslet a még
szabad kapacitdssal rendelkez6 miivészek irdnt. Ez nem csak az id6pontegyeztetést nehezitette meg a kiilfoldi
eldadokkal és a kiilfoldon is foglalkoztatott magyar miivészekkel, de a kereslet novekedésével parhuzamosan a
honorariumok is olykor emelkedtek.
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FILHARMONIA MAGYARORSZAG KONCERT-ES
FESZTIVALSZERVEZO NONPROFIT
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

2025. EVI BESZAMOLOJANAK
CASH-FLOW KIMUTATASA

Keltezes: Pécs, 2026. aprilis 30.
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18160903-9039-572-02
statisztika szdmjel

02-09-081011
Cégjegyzék szama

Filharménia Magyarorszag Nonprofit Kft.
Eves beszamol 6 CASH-FLOW kimutatasa

Beszdmolasi idészak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Az iizleti év mérlegforduléja: 2025.december 31.

Karel bozzuk a zendt

(adatok e Ft-ban)

Sorszaim A tétel megnevezése El626 év Targyév
L Miikodési Cash-flow - 245898 |- 87328
la Ad6zas eldtti eredmény + 6709 401

ebbdl  [miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatds,
1b Korrekcidk az ad6zés el6tti eredményben +
1 Korrigdlt ad6zds eldtti eredmény (1a+1b) + 6709 401
2 Elszamolt amortizicié + 91 196 91 841
3 Elszdmolt értékvesztés €s visszairds + -
4 Céltartalék képzés és felhaszndlds kiilonbozete + - -
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + - -
6 Sz4llit6i kotelezettség valtozdsa + - 27656 95450
7 Egyéb rovidlejdratd kotelezettség valtozdsa + - 38762 5442
8 Passzividébeli elhatdroldsok vdltozdsa + - 328364 |- 277 105
9 Vevbkovetelés vdltozdsa + 15202 [- 21509
10 Forgbeszkdzok viltozdsa (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) + 40 739 7735
11 Aktividébeli elhatdroldsok véltozdsa + - 4952 10418
12 Fizetett ad6 (nyereség utan) - - 10 |- 1
13 Fizetett osztalék, részesedés - - -
1L Befektetési Cash-flow - 26828 [- 90481
14 Befektetett eszkdzok beszerzése - - 26828 |- 90481
15 Befektetett eszkozok eladdsa + - -
16 Hosszi lejaratra nytjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevdltasa + - -
17 Hosszi lejdratra nytjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek - - -
18 Kapott osztalék, részesedés + - -
1L Finanszrozisi cash flow 13 19 872
19 Részvénykibocsatds, tokebevonds (tékeemelés) bevétele + - -
20 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatds bevétele + - -
21 Hitel és kolcson felvétele + 13 19 885
22 Véglegesen kapott pénzeszkoz +
23 Részvénybevonds, tokekivonds (t0keleszallitds) - - -
24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetés - - -
25 Hitel és kolcson torlesztés, -visszafizetés - - - 13
26 Véglegesen dtadott pénzeszkoz - -
1V. Pénzeszkozok valtozisa (I+II+11L sorok) + - 272713 |- 157937
27. Devizds pénzeszkozok dtértékelése + - -
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozisa (IV+27. sorok) + - 272713 |- 157937
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A cash flow kimutatds alapjan 2025-ben a tarsasag pénzeszkozei 157 937 e Ft-tal csokkentek, amely kedvezdbb
a2024. évi 272 713 e Ft-os csokkenésnél, ugyanakkor tovabbra is mérsékelt pénzkidramlast jelez.

A mukoddési cash flow 2025-ben —87 328 e Ft volt, ami a 2024. évi —245 898 e Ft-hoz képest szamottevd javuldst
mutat. A javulds f0 oka, hogy a szdllitoi kotelezettségek valtozasa 2025-ben mér pozitiv hatdsu volt: 95 450 e
Ft-tal novelte a miikddési cash flow-t, szemben az el6z6 évi —27 656 e Ft-os értékkel. Emellett az egyéb rovid
lejaratd kotelezettségek is pozitivan jarultak hozzd a pénzaramhoz 5 442 e Ft értékben.

A miikodési pénzaramot ugyanakkor tovabbra is jelentdsen rontotta a passziv id6beli elhatarolasok csokkenése,
amely 2025-ben —277 105 e Ft hatést jelentett. Ez ugyan kisebb negativum, mint a 2024. évi —328 364 e Ft, de
még mindig ez a legnagyobb pénzkidramlast okoz6 tétel. A vevOkovetelések véltozasa szintén kedvezotleniil
hatott, mivel 2025-ben —21 509 e Ft-tal csokkentette a miikodési cash flow-t.

Az elszamolt amortizdcié mindkét évben jelentds, 2025-ben 91 841 e Ft, amely pénzmozgassal nem jar6
réforditasként javitja a cash flow-t. Az ad6zds eldtti eredmény viszont 2025-ben minddssze 401 e Ft, ami
jelentdsen alacsonyabb az €l6z6 évi 6 709 e Ft-ndl, igy az eredmény oldalardl csak mérsékelt pénztermeld
képesség mutathaté ki.

A befektetési cash flow 2025-ben —90 481 e Ft volt, ami Iényegesen nagyobb beruhdzasi pénzkidramlast jelent,
mint a 2024. évi —26 828 e Ft. A negativ értéket teljes egészében a befektetett eszkdzok beszerzése okozta. Ez
arra utal, hogy a tarsasdg 2025-ben jelentdsebb eszkozbeszerzést vagy beruhazast hajtott végre.

A finanszirozési cash flow 2025-ben 19 872 e Ft pozitivumot mutatott. Ennek oka elsdsorban a 19 885 e Ft
lizing felvétel, amelyet csak minimadlis, 13 e Ft torlesztés csokkentett. Ez a finanszirozasi forrds részben
ellenstilyozta a miikodési és befektetési pénzkiaramlasokat.

Osszességében 2025-ben a tarsasdg pénziigyi helyzete cash flow szempontbdl javult az elézé évhez képest,
mivel a pénzeszkdzok csokkenése mérsékldédott. A miikddési cash flow tovabbra is negativ, de 1ényegesen
kedvezdbb, mint 2024-ben. A legnagyobb terhet a passziv idébeli elhatdrolasok csokkenése, valamint a jelentds
befektetési kiaddsok jelentették. A finanszirozasi cash flow pozitiv volt, de csak részben tudta mérsékelni a
pénzeszk6zok csokkenését.

5



Cash flow alakulasa 2024-2025

ndatoa &F -ban

MUKSDES BEFEKTETES!

CASH FLOW CASH FLOW

M W x4 bt
=245 898 | -87 328 -26 828 =90 481

ot o5 oFr 1

i MOKDDES CASH FLOW -245 B9E o5 I MOkBaEs Chs FLow &7 128 &Ry

- S, T 7 il o - Fm e i il e vy 451

o Choirod prarfiniod LR = Dhsirrc prseiinbc wf B

- B R e ] Al ST = B A

o Ly % -] -30 T&F & Ly roed bpphews ) Erwirorney wiloring & oddd

s Pariide o bl el b i drid ~i3n = Pirikb bW il b driad b . iRt

¢ WenhremEsh cWSriag il O = Yl SR L VST -

1 orgiertieliih vl T = Fimpilenasid s b F s

i ARrs ek eETAIRE. YR el = darn eiies pFana RN RN RLELT ]

v Fiarill s =10 = Pl b =N

|
Il. EEFEKTETESI CASH FLOW =36 B2B oF1 | IL BEFEKTETESI CASH FLOW =0 451 »Fy
v Pl band | s i ey - | = ek beled uuindh D rese AN
| 1L FIHSNSTIBOTAS CARH FLEW 11 & L FIRAMSIIBOTAS] TN FUOW 19 872 ekt

N e P ¥ = P! el e bt T aes

] = ek e, Ok el o AT 1%

| ‘ IV, PENZESENOR0K SALTOLASE [lam1H) =272 713 aF | [‘ IV, PEHZESINGZ0K VALTOZASA (1=i:il] =57 937 &M
| -
ﬂ,}' A miikidbsl cath low (2] A Barlakctatanl cavh Now romioft 3 ‘m“ﬁm
elenidasn vull J0T5-ben. & ABgERh aEnia bt erTda ek i, E
l“' Pl 157 437 aPl-m,
1 2 =
R e g,

FINANSZIROZASI o~ Péﬂzsmﬁzﬁu
9 CASH FLOW VALTOZASA
Hod s i b
13 19872 272713 | 157937

g .
.’ LI Bl TT 0N et

Kazel bozzuk a zenét

L] L4 L LU

o

Fi]



Filharménia Magyarorszag NKit.
H-7626 Pécs, FelsGvamhdz ukca 52

fitharmonia@fitharmaonia. hu
www.filharmonia.hu Kozel horzuk o zenét

| 3472891400

FILHARMONIA MAGYARORSZAG KONCERT ES
FESZTIVALSZERVEZO NONPROFIT
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

2025.EVI BESZAMOLOJANAK
KOZHASZNUSAGI MELLEKLETE

Keltezés: Pécs, 2026. aprilis 30.

Szamosi Szabolcs
ligyvezet$ igazgatd



Tartalom

I. A KOZHASZNUSAGI MELLEKLET CEUA, KOTELEZO TARTALMI ELEMEL..cuveesueereeeeeeseesssessseesssessesssesssesssesssesnns 3
Il. A SZERVEZET AZONOSITO ADATAL .cc.uveiseiieeereeestesssessseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssasssesssesssesssesssesssesssasssesssassns 3
1. TARGYEVBEN VEGZETT ALAPCEL SZERINTI ES KOZHASZNU TEVEKENYSEGEK......cceeerrerreerrerreesesseessens 4
IV. KOZHASZNUSAGI TEVEKENYSEG BEIMUTATASA ....eeeevirerreieiresseesesesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessens 5

SZAMADATOK vttt eeeeeeteeeeeeeeeeata e eeeee et aa s seeeeeeasasaa s eeesaeasanaa s eeesasaannaa s eeesssasanasaesssssannnssseesessnranaesessssrannneesanes 5
V. KIMUTATAS A 2025. EVBEN MEGVALOSULT HIRDETESI FELULETEK ...ccveevueerveereeesreeseesssesssesssesssesssesssesssesans 16
VI. KIMUTATAS A 2025. EVBEN KAPOTT TAMOGATASOKROL ES AZOK FELHASZNALASROL ......covvvvvverrverrvennes 21

VII. A 2025. EVI 11/649-2/2025/PKF SZAMU TAMOGATASI SZERZODESBEN MEGHATAROZOTT 1.000.000.000.-

FT MUKODESI TAMOGATAS FELHASZNALASANAK BEMUTATASA .......oooveteeereeereeereseeessesessesessssessssesesseseess 22
VIII.LA TARSASAG VAGYONA, A TEVEKENYSEG ERDEKEBEN FELHASZNALT VAGYON KIMUTATASA. ................. 23
IX.eueeeeereseseneeesessssseseassssesesestatesesesese st et et e e e se et et et eAeRe et et et e R e e e et e s e ReRe Rttt eteAeRe et et e e e aeRe e et eeeaeRe e et et eseseaea 25
A KOZHASZNU ES VALLALKOZASI TEVEKENYSEGEK EREDMENYESSEGE .......c.ceeeeerurerrereesssssnssssessssssssssssesnnns 25
X.  CELSZERINTIJUTTATASOK ...c.veueereeeereirueeessestssestssessssssessssesssssssssssssssessesssessssssssesesssesensssssessssssssens 26
XI. A VEZETO TISZTSEGVISELOKNEK NYUJTOTT JUTTATASOK KIMUTATASA ......coveeeeeeerreeerrereeneeeenaens 26

XIl. EROFORRAS ELLATOTTSAG ES TARSADALMI TAMOGATOTTSAG MUTATOI, AZ EVES BESZAMOLOHOZ
CSATOLT KOZHASZNUSAGI IMELLEKLET ..veeeuveeeeeeeeeeesesesessesesesssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssens 27



I. A kozhasznisagi melléklet célja, kotelezo tartalmi elemei

A Filharménia Magyarorszdg Koncert és Fesztivdlszervezd Nonprofit Korlatolt Felességli Tarsasag a
2025.01.01-2025.12.31. kozotti idOszakra vonatkoz6 Kozhasznisdgi mellékletét az egyesiilési jogrol, a
kozhasznd jogallasrdl, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatdsatol szolé 2011. évi
CLXXYV torvény eldirdsai szerint készitette el, figyelemmel a kapcsolddé egyéb jogszabdlyokra.

A Kozhasznisagi melléklet elkészitésének célja a szervezet kozhaszni tevékenységeinek és a
tevékenység fobb eredményeinek ismertetése, valamint a kozhaszni jogdllds megéllapitdsdhoz
sziikséges adatok kozlése. Ez utébbi informdcidk az éves beszamold egyes részeibdl is kiolvashatdak.

A Kozhasznisagi melléklet tartalmazza tovabba a vagyon felhasznédldsanak és a kbzhasznu cél szerinti

juttatdsoknak a kimutatdsat, a vezetd tisztségviselonk nyujtott juttatdsok osszegét, valamint a juttatdsban
részesiild vezeto tisztségek felsoroldsat.

II. A szervezet azonosito adatai

Neve: Filharménia Magyarorszag Koncert és Fesztivalszervezo Nonprofit
Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Roviditett neve: Filharmoénia Magyarorszdg Nonprofit Kft. (tovdbbiakban: Térsasdg,
Filharmonia)

Székhely: 7626 Pécs, Felsovamhaz u.52.

Alapitas idépontja: 2009.04.01.

Bejegyzés idopontja: 2009.06.09.

Jegyzett toke értéke: 5.210.000,- HUF

Ugyvezeté: Szamosi Szabolcs

Levelezési cim: 7623 Pécs, FelsGvamhaz u. 52.

KSH szam: 18160903-9039-572-02

Adészama: 18160903-2-02

Cégjegyzékszam: 02-09-081011

Kozhasznisagi fokozat: kozhasznua

Cég f6 tevékenysége: 903925 Eléadé-miivészetet kiegészitd tevékenység

Honlap: www.filharmonia.hu

E-mail cim: titkarsag @filharmonia.hu



III. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszni tevékenységek

A Tarsasag célja:

A tarsadalom kulturdlis és kdozmiivelodési célu — ezen belill is elsddlegesen, de nem kizarélagosan a
magyar €s nemzetkozi komolyzenei élet teriiletén jelentkez6 — kozos sziikségleteinek kielégitése.

A Tarsasag az alabbi kozfeladatokat latja el:
Kulturilis tevékenység — a Kormdny tagjainak feladat- és hataskorérdl szol6 182/2022. (V. 24.) Korm.
rendelet 128. § 7. pontja és 136. §-a alapjan.

A Térsasag a kozfeladatokhoz kapcsolédéan az aldbbi kdzhasznu tevékenységeket végzi:
Eldad6-miivészetet kiegészitd tevékenység- fétevékenység
Egyéb foglalas
Eldaddé-miivészet
Alkotémiivészet
Mivészeti létesitmények miikodtetése
M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység

A Tarsasdg kozhaszni jogéllasd, nem folytat kozhaszni tevékenységként olyan tevékenységet, amely
az Ectv. rendelkezéseibe iitkdzik. Kozhaszni céljainak megvaldsitisa érdekében, azokat nem
veszélyeztetve véllalkozdsi tevékenységet is végez.

A Tarsasag a gazdédlkoddsa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt az Alapité nem vonhatja el, a
Tarsasdg azt az Alapitd Okiratban megjeldlt kozhasznu tevékenységre koteles forditani.



IV. Kozhasznisagi tevékenység bemutatasa

Szamadatok

A 2014-es, elsd teljes év Ota statisztikat vezetiink a Filharménidndl, igy a 2024. és a 2025. év
teljesitményeinek 6sszehasonlitdsa is megtortént. Az dsszehasonlitds eredményét az alabbi tablazat

tartalmazza:
Megnevezés EVeK Viltozas Valtozas %-ban
2024 2025

El6adasszam: 1432 1476 44 103%
Ebbol: felnott hangversenyek 401 429 28 107%
ifjusdgi hangversenyek 1031 1047 16 102%

Latogatészam: 310617 317678 7 061 102%
Ebbol: felnott hangversenyek 88286 | 94861 6 575 107%
ifjusdgi hangversenyek 222331 222817 486 100%

Eladott bérletek szdma: 78428 86184 7756 110%
Ebbol: felnott hangversenyek 6008 6397 389 106%
ifjusdgi hangversenyek 72420 79787 7 367 110%

A Tarsasag kulturalis tevékenységének fobb mutat6i 2025-ben mérsékelt, de egyértelmii novekedést
mutatnak, ami a programkinalat stabil boviilésére és a kozonség elérésének er6sodésére utal.

Az el6adasok szama 2024-hez képest 44 darabbal nétt, igy 6sszesen 1 476 eldadas valdsult meg. A
novekedés elsdsorban a felndtt hangversenyek szdmédnak emelkedésébdl adddik (+28 db), mig az
ifjisagi programok esetében kisebb mértékil boviilés volt tapasztalhat6 (+16 db). Ez azt jelzi, hogy
a Tarsasdg a hagyomdnyos koncertkindlat erdsitése mellett tovabbra is fenntartja ifjusagi
programjait.

A latogatészam Osszességében 2%-kal emelkedett, elérve a 317 678 f6t. A novekedés dontden a
felndtt hangversenyekhez kothetd, ahol jelentds, 7%-os bdviilés tortént (+6 575 £6). Ezzel szemben
az ifjusagi hangversenyek latogatottsdga gyakorlatilag stagndlt, ami arra utal, hogy ezen a teriileten
a kapacitdsok mar kozel telitettek, vagy tovabbi célzott fejlesztést igényelnek.

Kiemelked6 novekedés figyelhetd meg a bérletértékesités teriiletén, ahol az eladott bérletek szama
10%-kal nott, elérve a 86 184 darabot. A boviilés kiilonosen az ifjisagi bérletek esetében jelentOs
(+7 367 db), ami a hosszabb tavi kozonségépités szempontjabol kedvezd tendencia. A felndtt
bérletek értékesitése is novekedett, bar kisebb mértékben.

Osszességében megallapithaté, hogy a Tarsasdg programkindlata és kozonségelérése stabil
novekedési palyan van. A felndtt koncertszegmens dinamikusabb bdviilése mellett az ifjisagi teriilet
megtartotta volumenét, a bérletértékesités pedig kiilondsen kedvezd irdnyba mozdult el. Ez a
tendencia hosszu tdvon erdsitheti a Tarsasag kozonségbazisat és bevételi stabilitdsat.
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A Tarsasag az orszag valamennyi virmegyéjében jelen volt, dsszesen 1 476 eléadas (Budapesten
90, vidéken 1 071 vérosban és 315 kozségben) rendezett koncerteket.

Latogatok szdma (f6)

Hangversenyek és latogatok szdma a hangversenyek miifaja szerint
Hangversenyek szdma Latogatok szdma
Megnevezés Budapesten| Varosokban |K6zségekben Osszesen | Budapesten | Virosokban| Kozségekben | Osszesen
1. 2. 3. 1.+2.43. 3. 6. 7. 5.46.47.
1. |Oratdrium 0 8 2 10 0 4257 180 4437
2. |Zenekari hangverseny 6 124 6 136 3 084 44 680 1229] 48993
3. |Enekkari hangverseny 22 71 6 99 4 386 17 877 1130] 23393
4. |Kamarazene 42 758 264 1 064 8 396 163 031 30382 201809
5. |Hangszerszold, dria, dalest 12 38 37 87 1107 5788 3141 10 036
6. |Vegyes 8 72 0 80 4321 24 689 0] 29010
7. |Osszesen 90 1071 315 1476 21 294 260 322 36 062| 317 678
8. |Ebbdl ifjusdgi 51 836 160 1047 10 076 190 636 22105 222817
9. |Ebbdl kortdrs 49 585 81 715 9 604 137 770 15265| 107 949

A Tarsasag 2025. évi hangversenytevékenysége miifaji és teriileti bontdsban kiegyenstilyozott,
ugyanakkor j6l azonosithaté sulypontokkal jellemezhetd. Az Osszesen 1 476 megvaldsitott
hangverseny és a 317 678 {6s latogatdészam alapjan a programstruktdra stabil és széles kozonséget
érel.

Miifaji szempontbdl egyértelmiien a kamarazenei koncertek domindlnak, amelyek az 6sszes eldadds
mintegy 72%-4at teszik ki, és a latogatok kozel kétharmadat vonzzak. Ez arra utal, hogy a Téarsasdg
mikodésében a kisebb 1étszamu, rugalmasabban szervezhetd produkcidk meghatdrozd szerepet
toltenek be, és ezek irdnt a kozonség részérdl is kiemelt érdeklddés mutatkozik.

A zenekari hangversenyek bar joval kisebb szdmban keriiltek megrendezésre, jelentds
latogatészamot generdlnak, ami a miifaj magasabb kézonségvonzd képességét jelzi. Hasonléan
stabil jelenléttel birnak az énekkari és vegyes miifaji koncertek, amelyek a programkindlat
diverzitdsat biztositjak.

A hangszerszol6 estek és oratoriumok ardnya alacsonyabb, ezek inkabb kiegészitd jelleggel jelennek
meg a repertodrban, azonban hozzdjarulnak a mufaji soksziniiséghez és a szakmai értékek
fenntartdsahoz.

Teriileti bontdsban megdallapithat6, hogy a hangversenyek dontd tobbsége varosokban valsul meg,
ami a Tarsasdg orszdgos jelenlétének egyik kulcseleme. A kozségekben szervezett programok
szdma és l4togatottsdga ugyan alacsonyabb, de fontos szerepet toltenek be a kulturdlis hozzaférés
biztositdsdban és a vidéki kozonség elérésében. A budapesti események ardnya viszonylag kisebb,
ugyanakkor ezek esetében az egy eldadésra juté latogatdszam jellemzden magasabb.

Az ifjusagi hangversenyek kiemelkedd stlya mind az elfaddsszdm, mind a latogatészdm
tekintetében jOl mutatja a Tarsasag stratégiai elkotelez6dését a kozonségutanpdtlds és a zenei
nevelés irdnt. Emellett a kortdrs programok jelentds jelenléte a repertoar megujuldsat és a modern
zenei irdnyok integrélésat jelzi.

Osszességében a Tarsasdg koncertstruktirdja jol kiegyenstilyozott: a kamarazenei dominancia
mellett biztositott a miifaji sokszinliség, a teriileti lefedettség és a kiillonbozo célcsoportok elérése.
A jelenlegi struktira alkalmas a kozonségbdzis fenntartdsara és tovabbi bovitésére, ugyanakkor
lehetdséget kindl a nagyobb volumentl, magasabb latogatottsdgi produkcidk ardnydnak tovabbi
erdsitésére is.
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A Filharménia Magyarorszdg Nonprofit Kft. alapvetd kiildetése és feladata a tarsadalom kulturalis és
kozmiivel6dési igényeinek szolgdlata, kiilonos tekintettel — de nem kizdrélagosan — a magyar és a
nemzetk6zi komolyzenei élet teriiletére. Tevékenységének kozéppontjdban a magyar és az egyetemes
komolyzenei 06rokség gondozdsa, értékeinek megdrzése és tovabbaddsa all. A Tarsasdg kozhasznu
tevékenységét a Kulturdlis és Innovicids Minisztériummal kotott kozhasznd keretszerzédésben
meghatarozott feltételek szerint végzi.

A Filharménia Magyarorszdg az orszdg legnagyobb jelentdségii hangversenyszervezd intézménye,
amelynek miikddési volumene mind koncertszdmdaban, mind foldrajzi lefedettségében meghaladja a
hazai koncertrendezdk tObbségét. Tevékenysége Magyarorszag teljes teriiletére kiterjed, emellett
alkalmanként hataron tdli, magyar lakta régi6kban is jelen van, igy Szlovédkidban, Ukrajnaban,
Romadnidban és Szerbidban. A hagyomdnyos hangversenyszervezésen tul feladatai kozé tartozik
fesztivdlok és zenei versenyek lebonyolitdsa, valamint magas szinvonald eldadémiivészeti
tovabbképzések megvaldsitdsa is. Programkinalatdban a mindségi zenei mifajok széles spektruma
jelenik meg: a klasszikus zene teriiletén a zenekari, oratorikus, kamarazenei, sz0l6- és
kérushangversenyek mellett operaeldadasok és kortars estek is szerepelnek, mikdzben a népzenei, jazz-
és kiilonféle tdincmiivészeti produkciodk is szerves részét képezik tevékenységének.

Szakmai tevékenység
2025-ben a Filharménia Magyarorszdg Nonprofit Kft. az aldbbi zenei programokat valdsitotta meg:

Orgonak éjszakaja

2025 junius 07-én, a Filharménia Magyarorszdg hetedik alkalommal rendezte meg az Orgondk
éjszakdjat. A korabbi év nagy sikereire hagyatkozva, az idei évben nemzetkozi szinten kozel 30 orszdg
is csatlakozott a fesztivdlhoz. Hat kontinensen tobb mint 35 kiilfoldi koncerthelyszinen elismert
mivészek kozremiikodésével szolt vildgszerte az orgonazene, a vildg szamos nemzetének bemutatva
ezzel a magyar orgonamiivészetet és az orgona zeneirodalmat. Orszdgszerte szdmos kiilonleges
helyszinen és rangos koncerten iinnepelte a kozonség az orgonazene sokszinliségét és gazdagsagat. A
kiemelt fovarosi és vidéki események kozott tobb szokatlan és inspirdld koncerthelyszin is szerepelt,
amelyek 1j megvilagitasba helyezték a hangszert és eldad4sait.

Budapesten mar délelétt elindult a programsorozat az ,,Uton az Orgona — Theater Wagen™ sorozat
eldadasaival, amelyek az Allatkert foterétdl a Dedk téri Gridskeréken 4t egészen a Nemzeti Szinhdzig
bejartdk a varost.

Emellett a gyerekeknek sz616 ,,Meséld Muzsika” és ,,Bdbos mesejdték orgonamuzsikdval” programok
is nagy sikert arattak. A programsorozat egyik legizgalmasabb vondsa az volt, hogy az orgonazene
kilépett a megszokott koncerttermi keretek koziil, és egészen rendhagyd helyszineken szdlalt meg.

A Széchenyi Gydgyfiirdoben példdul a fiird6z0k a termalvizben pihenve hallgathattdk az orgona
hangjat, kiilonleges, meditativ élménny¢ alakitva a koncertet.

A Vakok Iskoldjaban megrendezett jotékonysdgi hangverseny egyszerre volt iinnep és kozosségi
esemény: az intézmény jubileuma alkalmédbdl Péterfay Ferenc vak orgonamiivész 1épett fel az iskola
sajat korusaval, a koncert diszvendége és kozremiikdoddje pedig Csuja Imre szinmiivész volt, aki
személyes jelenlétével tovabb erdsitette az esemény emelkedett hangulatat.

Szintén rendhagyd koncerthelyszinné valt a Fdévarosi Nagycirkusz, ahol az artistdk lenylgozd
mutatvdnyai mellett az orgona hangja toltdtte be a teret, kiillonleges parbeszédet teremtve zene és
cirkuszmiivészet kozott.

A vizhez ko6t6do helyszinek Uj dimenziét adtak a hangversenyélménynek: a BKK dunai sétahajo6jan,
valamint a BAHART Szigliget hajojan megrendezett ,,Harmonikus hulldimok — Orgonaszé a Dunén és
a Balatonon” cimil koncertek valddi zenei hajokirdndulassd véltak, ahol a tdj latvanya és a zene egymadst
erdsitve teremtett felejthetetlen atmoszférat. A kiilonleges helyszineket rangos eléaddk és ikonikus terek
tették teljessé.

A Zeneakadémia nagytermében Christian Schmitt és Vincent Dubois adott kdzos koncertet a Concerto
Budapest kozremtikodésével, mig a Matyas-templomban José Cura és Szamosi Szabolcs 1éptek fel
egyiitt, emlékezetes zenei élményt nytjtva a kozonségnek.



A Pécsi Bazilikdban Martin Baker orgonahangversenye vonzott nagyszamu hallgatésagot, Debrecenben
pedig a Szent Anna-székesegyhdaz falai k6zott Hannfried Lucke koncertje aratott nagy sikert.

Ezek az események egyiittesen mutattdk meg, hogy az orgonazene milyen sokféle térben és
kontextusban képes megszdlalni, és miként vilhat a hagyoményos koncertélmény mellett a kdzosségi
és kulturdlis élmény kiilonleges formdjava. Vidéken is szdmos kiemelkedd hangverseny zajlott, példaul
Keszthelyen, Székesfehérvaron, Sopronban, Kaposvaron, Szombathelyen és Balatonfiireden — ez utobbi
helyszinen a ,,Koncert az aranyhidon” cimii esemény a kikotdi panordmat és a zenét kapcsolta 0ssze
egyedi hangulatban.

A kiemelt févéarosi és nagyvarosi helyszinek mellett azonban, t6bb mint 70 kis telepiilésen is
megmutatkozott az orgona soksziniisége a Petdfi Kulturdlis Programoknak kdszonhetden.

2025 junius 7-én egyetlen este alatt 73 telepiilésen, az orszdg 19 megyéjében csendiilt fel az orgonazene.
Az eseménysorozat egyben rdirdnyitotta a figyelmet a vidéki orgondk pératlan hangszerparkjara, melyek
a helyi templomok ékességei — s amelyek megszdlaltatdsa ilyenkor valddi tinnep a kdozosségek szamdra.
Azonban az orgona népszerlisitése a 2025-0s évben sem &llt meg Magyarorszdgon... Immar mésodik
alkalommal, a vildg szdmos orszdgdban is hallatlan sikerrel zajlott le az esemény. A kiilfoldi
eseménysorozat keretében 6 kontinensen 35 kiilénb6zd helyszinen, kozel 30 orszdgban csendiiltek fel
az orgona hangjai, magyar miivészek el6addsdban. A koncertek eljutottak tobbek kozott Peruba, Kindba,
Algéridba, Ausztralidba, az Egyesiilt Allamokba, Dél-Koredba, valamint szdmos eurépai nagyvarosba,
igy Helsinkibe, Madridba, Parizsba, Rémdba, Pragdba, Londonba, Varsdba, Bécsbe, Bukarestbe,
Ljubljandba, Sz6fidba, Tallinba és Splitbe is.

A magyar orgonamiivészek eldadasai kiilonleges zenei és kulturalis kapcsolatot teremtettek a fogadé
orszagok kozonségével. Tobb helyszinen a fellépés okumenikus vagy interkulturdlis keretben zajlott,
templomokban, katedrdlisokban vagy miivel6dési intézményekben. A nemzetkozi program célja, hogy
a magyar orgonamiivészet értékeit és hagyomdnyait nemzetkozi szintéren is bemutassa, és erdsitse a
kulturdlis parbeszédet. A résztvevd miivészek és szervezOk hozzdjarultak ahhoz, hogy a magyar
orgonazene és a magyar zenei kultiira vildgszerte lathatéva és hallhatéva valjon. Az Orgonak Ejszakaja
e formdjdban tehdt nem csupan koncertsorozat volt, hanem kulturdlis kiildetés: hidat épitett zene,
hagyomany, kdzosség és orszdgok kozott — egyszerre meginditéan személyes és vildgszerte jelentds.

Con Spirito Egyhazzenei Fesztival

A keresztény kultiira egyhdzzenéjének megismertetésében kiemelkedd szerepe van e fesztivdlnak. Nagy
érdekl6dés dvezte a korabbiakban a fesztival eseményeit, ahol nem kisebb formacidkat koszonthettiink
mar a vidéki vdrosokban, mint a vatikdni Sixtus K4polna Korusa, az Escolania Gyermekkoérus
Montserratb6l, a New College Choir Oxfordbdl, vagy éppen a German Brass, a vilag legnivésabb
rézfuvosegyiittese. Minden évben az egyhdzzene mas-mdas vetiiletére fokuszal a fesztival. 2023-ban a
népzene €s az egyhdzzene kapcsoldddsai, 2024-ben pedig az orgona keriilt a kozéppontba. Tarsasagunk
2025. junius 8. és 15. kozott rendezte meg a Con Spirito Egyhazzenei Fesztivalt, amely ezuttal két
diszvendéget is felvonultatott. Az idei programsorozat fékuszdban az énekhang egyhdzzenei szerepe
allt. Ezt a tematikdt a Westminster Katedrélis Koérusa magas szinvonald el6adédsai szemléltették,
amelyek Budapesten, Pécsen, Debrecenben és Szegeden is nagy sikert arattak. A kérusmuzsika mellett
az énekmivészet kiemelkedd képviseldjeként 1épett fel a vilaghiri argentin operaénekes, a ,,negyedik
tenor”’-ként is emlegetett José Cura. A tenorhang ezittal orgonakisérettel szélalt meg Szamosi Szabolcs
orgonamilvész kozremiikodésével. Az emelkedett hangulati koncerteket Budapesten, a Mdtyas-
templomban, a Szegedi Démban, az Egri Bazilikdban, valamint Révkomaromban hallgathatta a
kozonség, igy a hatdron tili magyar kozosség is részese lehetett a piinkdsdi idészak zenei élményeinek.
A révkomdromi és budapesti koncertek, a Con Spirito Egyhazzenei Fesztival nulladik napjan — az
Orgondk éjszakajan - valdsultak meg.

Nyari Sorozatok

A Filharménia Magyarorszag 2025 nyardn Osszesen 14 nydri hangversenyt valdsitott meg juinius és
augusztus kozott, ot telepiilésen: Pécsett, Szegeden, Szabadkigydson, Hortobagyon és Bicskén. A
programok szabadtéri koncerthelyszineken, kastélykerti kornyezetben, varosi parkokban és kulturdlis
intézményekben zajlottak, a klasszikus zene és annak hatarteriiletei irdnt érdekl6dd k6zonség szdmara.
A nydri sorozat juniusban harom koncerttel indult Szegeden, Szabadkigydson és Pécsett, ahol a Danubia
Zenekar 1épett fel Vivaldi, Mozart és Schubert miveivel, Pusker Jilia hegediimiivész
kozremiikodésével. Jilius folyaman hat hangverseny valdsult meg: a Hortobdgyi Zenés Estek és a
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Wenckheim-kastélykert programjaiban Kéméndi Tamds harmonikamiivész és Kamards Ivan Jaszai
Mari-dijas szinmiivész k6zos estjei, Szegeden Gyorfi Anna és Kéméndi Tamds sanzonestje, Pécsett
Bucz Magor Junior Prima-dijas zeneszerz6 MOODS cimii produkcidja, valamint Bicskén a
Grassalkovich Vondsnégyes koncertje szerepelt a kindlatban. Augusztusban tovdbbi 6t koncert zérta a
nyéari évadot Pécsett, Szegeden, Szabadkigydson, a Hortobdgyon és Bicskén. A hénap soran fellépett
Kéméndi Tamds, Wéber Anita és Szélpal Szilveszter, bemutatkozott a MOODS Ambient formacid,
valamint tobb alkalommal szinpadra 1épett a Fool Moon Vocal Recall egyiittes. A koncertek egységes
koncepcié mentén, kozosségi élményként valdsultak meg, minden helyszinen a nydri estékhez
illeszkedd, kotetlen hangulatban. A nyari koncertsorozatok 2025-ben is hozzajarultak a vidéki kulturélis
élet erOsitéséhez, a mindségi zenei kinalat orszagos eléréséhez, valamint a szabadtéri és alternativ
koncertformakon keresztiil 4j k6zonségrétegek megszolitasdhoz.

Régi Zenei Napok

A 41. Régi Zenei Napok rendezvénysorozata 2025. junius 27-én vette kezdetét a Filharmonia
Magyarorszag Nonprofit Kft. szervezésében, és idén is a barokk hangulatd Véc varosa adott otthont a
historikus zenei élet egyik legjelentdsebb hazai eseményének. A mesterkurzusokhoz kapcsol6dé
fesztivdlkoncertek és szakmai programok ismét kivédld tovibbképzési és bemutatkozdsi lehetdséget
biztositottak a magyar és kiilfoldi hivatdsos muzsikusok, valamint az orszdg zenemiivészeti
egyetemeinek hallgatéi szdmdra. A fesztivdl {nnepélyes nyitokoncertjére a felyjitott
Nagyboldogasszony-székesegyhdzban keriilt sor, ahol az Orfeo Zenekar és a Purcell Korus adott
nagyszabasud hangversenyt, amely mélté médon nyitotta meg a 2025-0s programsorozatot.

A Régi Zenei Napok szakmai gerincét idén is a mesterkurzusok adtdk, amelyek juinius 30. és julius 5.
kozott zajlottak. A kurzushéten az ifji zenész hallgatdk nemzetkozileg elismert professzoroktol
tanulhattak ének, csembald, furulya, barokk hegedii, vonés continuo és kamarazene teriileteken. A
képzések sordn kiemelt hangstlyt kapott a historikus el6éaddsmdd, a korhli hangszerhasznélat, valamint
az egyiittzenélés és a kamarazenei munka gyakorlata, amely a régizenei oktatas egyik alapvetd pillére.
A fesztivdl a szélesebb kozonség szamdra is szdmos kiemelkedd programot kinalt. Jinius 28-4n a
Simplicissimus Egyiittes interaktiv gyermekkoncertje mutatta meg a Régi Zenei Napok csalddbarat
arcdt, mig junius 29-én Véc tobb pontjdn is megszdlalt a régi zene: a Fotéren térzenei programok
teremtettek fesztivdlhangulatot, majd a vasdrnapi szentmisén zenekaros koncertmise emelte az tinnep
fényét. Az esti 6rdkban a Baridtok templomaban a Capricornus Consort Basel adott nagy szakmai
visszhangot kivélté hangversenyt. Julius 1-jén Vashegyi Gyorgy, az Orfeo Zenekar és a Purcell Kérus
alapitdja és miivészeti vezetdje tartott telthazas eldaddst a régizenei eldaddsmdd sokoldalisdgardl,
Kecskés Barbara moderéldsdval. Julius 2-4n a kurzusokat vezetd professzorok kézos koncertje aratott
nagy sikert a Piarista Kilaté Kézpontban, ahol a miivészek sz616- és kamarafeldlldsokban mutattak be
magas szintll zenei felkésziiltségiiket. Julius 3-a4n hangszerkidllitds és szakmai kerekasztal-beszélgetés
varta az érdekldddket, amely a historikus hangszerek készitésének €s hasznalatanak kérdéseit allitotta a
kozéppontba. Jilius 5-én mutattdk meg kibontakozd tehetségiiket a mesterkurzusokon részt vevo
hallgaték: a Hallgatok koncertjén kozel 30 ifji zenész 1épett szinpadra szol6- és barokk
kamaraprodukcidkkal. A programsorozatot iinnepi hangverseny zdrta ugyanazon a napon a Fehérek
templomdban, ahol a Capella Savaria és a Purcell Koérus, valamint kiemelt énekes szolistdk
kozremiikodésével eurdpai kitekintésii barokk miisor hangzott el. A zdr6koncertet telthdz és hosszan
tart6 all6 vastaps fogadta, mélté lezardsaként a 2025-6s Régi Zenei Napok rendezvénysorozatinak.

OrgonaPont

A 2025-6s OrgonaPont koncertsorozat augusztusban — a hagyomanyokhoz hiven — ismét orszdgos
kitekintéssel, értékes repertodrral és magas miivészi szinvonalon valésult meg, a nydri estékhez
illeszkedd, kiilonleges koncertélményt kindlva a templomok hiivésében. A programsorozat augusztus 1-
jén indult Pécsett, a Bazilikiban, ahol Dr. Thomas Greif nyithangversenye ,Egi rimek — Foldi
dallamok™ cimmel 6t eurépai orszag népdalaibdl vilogatott, orgondn megszdlaltatott feldolgozasokkal
vezette be a kozonséget a sorozat sokszinil vildgaba. A hénap elsd napjaiban tobb varosban is markansan
kirajzolddott az OrgonaPont miifaji gazdagsdga: Miskolcon a Belvarosi Reformatus Templomban, majd
Nyiregyhazdn, a Magyarok Nagyasszonya-tarsszékesegyhdzban Kovari Péter és Szirtes Edina Moékus
koncertje barokk orgonamiiveket kapcsolt 6ssze hegediivel, énekkel, népdallal és verssel, a nyiregyhazi

11



esemény pedig jotékonysagi céllal, a 120 éves Angster orgona feltdjitdsdnak tdmogatasara valdsult meg.
A Balaton térsége sem maradt ki a sorozatbdl: Balatonbogldron az orgona—szaxofon—ének trié
kiilonleges hangzasdaval Wolf Kati, Nagy Szabolcs és Kollmann Gabor adott koncertet, majd a helyszin
késObb is visszatért a programban, mig Balatonlellén Kovacs Szilard Ferenc orgonamiivész és Ducza
Nora énekmiivész olyan repertodrt szolaltatott meg, amelyben barokk szerzOk mellett Schubert és
kortars darabok, valamint Mozart, Franck és Messiaen miivei is helyet kaptak; a miisor késdbb
Kiskunhalason is nagy érdeklddés mellett hangzott el. A sorozatban kiemelt szerepet kapott a fiatal
miivészek bemutatkozdsa is: augusztus 8-4n Pécsett D6bisz Aron és Samodai Bence az orgona és
trombita virtudz egyiittese révén rendkiviil széles stildris ivet rajzolt — a barokkt6l operadridkon at
egészen szimfoniarészletekig —, ugyanazon a napon pedig Tihanyban, az Apétsdgi templomban Jakab

" s

Hedvig és SzElpal Szilveszter barokk estje erdsitette tovabb a sorozat historikus vonalat.

A hénap kozepén tobb helyszinen is hangsiilyosan jelent meg a miifajok talilkozdsa: Achim Erzsébet
orgonamilvész és Kéméndi Tamas harmonikamiivész Balatonboglaron, majd Székesfehérvaron mutatta
meg a két hangszer sokoldalisidgat a verbunkost6l a romantikus darabokon at népszerli operai
dallamokig, mig Szamosi Szabolcs és Pl Istvdn Szalonna koncertjei Balatonlellén és Szombathelyen a
népzene és az egyhdzi zene kapcsolddasi pontjait emelték ki. A klasszikus orgonairodalom és az énekszo
harmoénidjat Gesztesi-Toth Laszlé és Morocz Virdg képviselte, akik Békéscsaban, majd Pécsett is
felléptek, a historikus jellegli barokk programok sorat pedig Tasi Csaba és a Harmé6nia Vondsnégyes
koncertjei gazdagitottdk Debrecenben, majd Pécsett. A sorozatban tobb hangszerparositas is kiemelt
figyelmet kapott: Tiszavasvdriban a fuvola és orgona hangzdsa (Sdrosi Déniel — Jantyik Hanna),
Nagykanizsdn pedig a trombita és orgona parosa (Balatoni Sdndor — Solymosi Péter) aratott nagy sikert,
mikozben a kozonségkedvelt miivészek koncertjei is tobb dllomason valdsultak meg: Mikldsa Erika és
Szamosi Szabolcs Szatymazon, majd Pakson és Balatonfiireden is fellépett, Szegeden, a Démban pedig
Pélur Janos sajat miivével és zsoltardallamokkal gazdagitotta a sorozat repertoarjat. A hénap végén
Budapesten, a Métyas-templomban Téka Agoston és Krist6f Réka bibliai tematik4jii koncertjén tobbek
kozott Brahms, Liszt és Mendelssohn miivei hangzottak el, Veszprémben pedig a Szent Mihaly
FOszékesegyhdzban barokk és romantikus dallamok csendiiltek fel. A 2025-6s OrgonaPont
koncertsorozat augusztus 30-4n Tuzséron, a Reformatus templomban zdarult, ahol Elek Péter és Elek-
Nagy Eszter miisora a hegedii és az orgona id6télld, korszakokon ativeld 6sszhangjat mutatta be Bach
barokk vildgitdl a kés6 romantikdig, mélté lezdrdsaként a nydri honapnak és a sorozat egészének.

Zenesziiret Fesztival — ,,Sziiretlen ZeneSziiret”’

A 2025-6s ZeneSziiret Fesztivdl szeptember kozepén Pécset és kornyékét toltotte meg zenével,
tarsmiivészetekkel és kozosségi élményekkel, tovabb erdsitve a varos kulturélis és turisztikai vonzerejét.
A fesztivalt megelz6 ,,Uton a ZeneSziiret” programsorozat mar a nyitany elétt bekapcsolta a régi6
telepiiléseit a rendezvény vérkeringésébe: a TheaterWagen mozg6 szinhdzi karavanjan Gyorfi Anna és
Kéméndi Tamas sziireti hangulatu, kézvetlen miisora Pécsen kiviil Harkdnyban, Szigetvéron és Sikl6son
is megszolitotta a kozonséget, jelezve, hogy a ZeneSziiret a varos hatdrain tdl is kozosségi élményként
kivan jelen lenni. A fesztival programkinélata Pécs ikonikus kozterein €s kulturdlis helyszinein valdsult
meg, ahol a klasszikus zene, a konnyedebb miifajok és a tarsmiivészetek természetes mddon
kapcsolddtak Ossze. A nyitéhangversenyen Wolf Péter Maddalena és Lorenzo cimii kamaraoperdja
hangzott el Mikl6sa Erika vildghiri szoprdan és vendégmiivészek elfaddsdban, mig a fesztival
tinnepélyes megnyitdsdban Baldzs Janos Liszt Ferenc-dijas zongoramiivész miikodott kozre. A véros
terein megvalosulé Klasszik Street utcazenei program sordn szimfonikus hangszerek koltoztek ki a
szabadtérre: rezes és vonds formdacidk, valamint sz6l6hangszeres produkcidk tették a klasszikus zenét
kozvetlenné és barki szamdra elérhetové. A ZeneSziiret egyik meghatirozd erdssége volt a
tarsmiivészeti jelenlét: fiatal pécsi alkotok tdncos—zenés divatbemutatdi, szabadtéri filmvetitések és
irodalmi—zenei eldaddsok gazdagitottdk a programot. A fesztival sordn kiilonleges koncertélmények is
helyet kaptak, igy nagyszabdsu vokdlis és zenekari produkcidk, opera- és driaestek, valamint jazz- és
konnylizenei estek, melyeken olyan kiemelt mtivészek 1éptek fel, mint Mikldsa Erika, T6th Vera, Vastag
Csaba, valamint a Budapest Jazz Orchestra és a Savaria Szimfonikus Zenekar. A csalddokat és a
fiatalabb korosztalyt interaktiv, edukativ programok szoélitottdk meg: zenével kisért ismeretterjesztd
sétdk, gyermekkoncertek és kozosségi események erdsitették a fesztival kozosségépito jellegét. A varosi
piacokon, parkokban és koztereken megjelend jazz- és népzenei produkcidk, gasztrondmiai
kiséréprogramokkal kiegésziilve, oldott, fesztivdlhangulatot teremtettek. A ZeneSziiret Fesztival

12



zéarasaként a magyar népzene és tanc keriilt a kdzéppontba: nagyszabdsu, k6zos eldadas iinnepelte a
hagyomany €16 jelenlétét, amelyben neves sz6listdk, népzenészek €s tincmiivészek miikodtek kozre. A
2025-0s ZeneSziiret 6sszességében komplex, tobb miifajt és miivészeti dgat dsszekapcsold kulturdlis
eseményként jarult hozzd Pécs vérosi identitdsdnak erdsitéséhez, mikozben a zene sokszinliségét és
kozosségformalo erejét llitotta a kozéppontba.

Budapesti Nemzetkozi Cselloverseny

A Filharmoénia Magyarorszag szervezésében megvalosulé Budapesti Nemzetkozi Cselldverseny 2025.
szeptember 8-14. kozott a Zeneakadémidn a nemzetkozi klasszikus zenei élet figyelmének
kozéppontjdba helyezte Budapestet. A rangos megmérettetés a vildg szdmos orszdgabdl érkezd,
kivételes tehetségti fiatal csellistakat 1atta vendégiil, akik egy héten ét, tobb fordulén keresztiil mérhették
Ossze tuddsukat neves nemzetkdzi zsiiri eldtt, a hangszer zeneirodalménak legjelentdsebb miivein
keresztiil. A verseny szakmai ive az el6dont6ktdl a nagyszabdsu dontdig fokozatosan bontakozott ki: a
kamarazenei és zenekari fordul6k soran a versenyzok olyan kival6 egyiittesekkel dolgozhattak egyiitt,
mint a Liszt Ferenc Kamarazenekar és a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, mig a dont6t és az azt kdvetd
galakoncertet a Zeneakadémia Nagyterme adott méltd keretbe. A programot egy angol nyelvil
pédiumbeszélgetés is gazdagitotta, amely a fiatal miivészek palyainduldsanak kérdéseire, a nemzetkozi
zenei élet kihivédsaira és lehetOségeire reflektalt. A verseny irdnti érdeklédést jol mutatja, hogy az
eseményeket a YouTube, a Papageno és a Violin Channel online kozvetitésein keresztiil vilagszerte
kozel 150 000 néz6 kovette figyelemmel, igy a Budapesti Nemzetkozi Cselloverseny nemcsak éldben,
hanem digitalis térben is jelentds nemzetkozi elérést biztositott. A dijazottak szamdra a pénzjutalmak
mellett a rangos szakmai visszajelzés és a koncertlehetdségeket kindl6 kiilondijak is komoly palyaindité
értéket jelentettek. Az elsd dijat és a kozonségdijat Arne Zeller nyerte el, mig a masodik és harmadik
helyezést Michael Wehrmeyer és Lionel Martin szerezték meg. A Koddly-dijat Jinseok Jeong kapta. A
gyOztesek a pénzdijak mellett kiilonleges, Bihari Kristof tivegmiivész altal készitett, egyedi dijakat
vehettek 4at. A versenyhez szdmos jelentds intézmény és zenekar csatlakozott kiilondij-felajanlassal,
koztik tobbek kozott a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, a Concerto Budapest, a Pannon
Filharmonikusok, a Liszt Ferenc Kamarazenekar, valamint a Filharménia Magyarorszdg. A Budapesti
Nemzetkozi Cselloverseny bizonyitotta, hogy egyszerre képes magas szinvonali szakmai férumként és
széles kozonséget megszolité kulturdlis eseményként miikodni, hozzdjarulva Budapest nemzetkozi
zenei rangjanak erdsitéséhez és a fiatal csellomiivész-generaci6 palyainditdsdhoz.

Allami zenei 6sztondijak szakmai Kezelése

A kulturdlis tarca 1998-ban alapitotta meg a Fischer Annie el6ad6-miivészeti Osztondijat, majd ezt
kovették a jazz, a tincmiivészet, a zeneszerzés és zenetudomény, valamint a képzo- és iparmiivészetek
kiilénboz6 dgaira irdnyul dsztondijak. Azéta az elsd Osztondijasok koziil zenei teriileten is sokan vezetd
muvészekké értek, akik az Operahdz és a koncerttermek allandd, megbecsiilt kézremiikoddi. Az
Osztondijak szerepe jelentds és kettds: egyrészt komoly fellépésekhez, megjelenésekhez segitik a
dijazottakat, masrészt rendszeres pénzbeli tdmogatdst nydjtanak a paly4juk elején jard tehetséges
mivészeknek. Az dsztondijakat egy évre lehet elnyerni és legfeljebb haromszor itélhetd oda egyazon
személynek. A Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium zenei Osztondijaival kapcsolatos szakmai
lebonyolitéi feladatokat — a Petdfi Kulturdlis Ugynokség megbizdsabdl — a Filharménia Magyarorszag
Nonprofit Kft. l4tta el. A Fischer Annie 6sztondij mellett a Kodédly Zoltan zenei alkot6i (zeneszerzo- és
zenetudomanyi) 6sztondij, valamint a Lakatos Ablakos Dezs6 jazz el6adé-miivészeti 6sztondij szakmai
lebonyolitasdra vonatkozdan az év sordn eldkészitd és szervezési munkalatok zajlottak. Néhany név
azon miivészek soraibdl, akiket az 0sztondij inditott el sz616 karrierjiik utjan: Meldth Andrea, Kovécs
Istvan, Megyesi Zoltan, Megyesi Schwartz Lucia, Schock Atala, Kokas Katalin, Balog J6zsef, Balazs
Janos, Farkas Gédbor. A Filharménia Magyarorszag a palydzati folyamat szakmai és operativ kereteinek
elOkészitésében vett részt, kiillonos tekintettel a pélydzati struktira, a kuratériumok Osszetételének
kialakitdsara, a bizottsdgi iilések szervezési feltételeinek megteremtésére, valamint a kapcsolddd
kommunikdaciés és rendezvényszervezési feladatok tervezésére.

Felnétt bérletek
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A 2025. tavaszan a kovetkez6 17 varosban keriilt meghirdetésre dsszesen 23 felnétt bérletes sorozatunk:
Ajka, Békéscsaba, Budapest, Debrecen, Eger, Kaposvar, Kecskemét, Keszthely, Miskolc, Nagykanizsa,
Nyiregyhaza, Pécs, Sopron, Szeged, Székesfehérvar, Balatonfiired és Veszprém. A 2025 évben a
legkivalébb hazai és kiilfoldi egyiittesek, — pl. a Verbier Fesztivdl kamarazenekara, a Westminster
Apatsag fidkorusa, a Budapesti Fesztivdlzenekar, Nemzeti Filharmonikusok, Concerto Budapest, Liszt
Ferenc Kamarazenekar, Orfeo Zenekar és Purcell Kérus — mellett az alabbi neves kiilfoldi és magyar
mivészeket is meg tudtunk hivni a sorozatainkba, ezzel is gazdagitva a vidéki programkindlatot:
Kelemen Barnabas, Baldzs Janos, Mikl6sa Erika, Takdcs Nagy Gabor, Vardai Istvan, Ranki Dezsd,
Perényi Miklds, Elisabeth Leonskaia, Christian Schmitt, Vincent Dubois és Olivier Latry. A
Filharmoénia felndtt bérletes hangversenyei kozé sorolhatéak az Orgonabérlet koncertjei is, mely 2025-
ben mdr hat védrosban is jelen voltak. Pécsen, Szegeden, Veszprémben, Budapesten, valamint két uj
helyszinen, Székesfehérvaron és Debrecenben arattak nagy sikert a bérletes hangversenyek, melyeken
zenekar, énekhang és kiilonféle hangszerpdrositdsokkal szdlalt meg és kapott szerepet az orgona, a
karzatokon megbuvé hangszerek kirdlyndje.

Csaladi bérletek

2025-ben ismét megvaldsult a Filharmdénia Magyarorszdg nagy népszeriiségnek orvendd, kiilonleges
csaladi programja, az OPERA-CINEMA, amelynek célja ezittal is az volt, hogy a klasszikus zene
élményét jatékos, befogadhat6 forméaban kozelebb hozza a gyermekekhez. Az eléadast a Magyar Allami
Operahaz szinpadédn két alkalommal is lathatta a kzonség. A program sordn a nézok €16 zenei kisérettel
taldlkozhattak az operairodalom legismertebb miiveinek klasszikus részleteivel, majd a torténetek
vizudlis forméban, a szinpadon leereszked6 vasznon folytatédtak. Az eldadast Csuja Imre és unokdja,
Telekes Mityds szellemes és szerethetd modericidja fiizte egységgé, amelyet a Magyar Allami
Operahaz kivalé zenekardnak és énekes szolistdinak kdzremiikodése tett teljessé.

A Meséld Muzsika koncertsorozaton, négy varosban: Budapesten, Pécsen, Kaposvaron és Kecskeméten,
- hdrom alkalommal vehettek részt gyermekek és sziileik, olyan interaktiv, zenés kalandozdson, mely
garantdltan remek élmény marad, kicsiknek és nagyoknak egyardnt. Marciusban a StEFREM
koncertjével kezdddott a Meséld muzsika csalddi bérletsorozatunk Budapesten. Mdjusban Meséld
Musicalek cimmel adta el miisordt Gyorfi Anna és Szélpal Szilveszter énekmiivészek, valamint
Kéméndi Tamds harmonikamiivész. Juniusban pedig az Anima Musicae Kamarazenekar és Balatoni
Sandor kozos koncertjével zarult az évad, a hdzigazda szerepében Kovics Lehel szinmiivésszel
kiegésziilve.

Ifjisagi eloadasok

A Filharménia Magyarorszdg kultirpolitikai misszidjanak egyik sarokpontja a klasszikus és kortdrs zene
fokuszba helyezése a kiilonboz6 korosztalyok életében. Ezt a feladatot a #zenedra, orszagos kiterjedésii
ifjisagi sorozatunk hivatott ellatni, melyet az oktatasi intézményekkel kardltve, tanitasi idében, vagy a
délutani foglalkozdsok ideje alatt valdsitott meg tarsasdgunk, iskolai keretek kozott 2025-ben is. A
fiatalok zenei nevelésében fontos szerepet tolt be - az énekdrdk anyagét kiegészitve - a zenemiivek é16
hangverseny-élményen keresztiil torténd bensdségesebb megismerése, képzett mivészek eldaddsaban,
az értd befogaddst segitdé moderdldssal. Reményeink szerint a sorozat hosszd tivon hozzdjarul a
felnovekvd generdcidk befogadéva tételéhez az igényes zenei élmények irdnt. Koncertjeinken neves
eldadok 1épnek fel rendszeresen, de fontos szdmunkra a megujulés, a fiatalsag djszert megszolitisa, az
Uj generdciokkal vald k6zos hang megtaldldsa zenében és moderacidéban egyarant.

A #zeneora koncertsorozatok orszdgos lefedettséggel tudtak megvaldsulni, ennek koszonhetden a 2025.
évben 200 000 gyermeket ért el a programunk. Célunk tovédbbra is az, hogy tarsasdgunk tobb, mint 70
éves muiltra visszatekint6 zenei neveléssel kapcsolatos koncepcidjat a modern koncertpedagdgia elveire
épitve megujitsuk és koncertjeinket tovabbi eldadok bevondsaval még szinesebbé téve, az eddigieknél
is tobb didk szdmadra tegyiik elérhetdvé a komolyzene élményét. Kiemelten fontosnak tartjuk sajat
gyartasu, innovativ és interaktiv ifjisdgi programok létrehozasat, melyek alkalmasak a fiatal korosztaly
figyelmének felkeltésére, fenntartdsara és a ,hallgatésdgot” aktiv résztvevokké formaljak a koncertek
soran.

Pet6fi Kulturalis Program — Térségi koncertek
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A Filharménia Magyarorszdg a Pet6fi Kulturdlis program keretén beliil, az egész orszagot lefedd
térségekre viszi kozel a kimagaslé klasszikus zenei élményt. Olyan magyarorszagi helyszineken
valésulnak meg a koncertek, ahol limitélt lehetdség van klasszikus zenei élményt nyujtani a térségben
é16 lakossagnak. Téarsasdgunk 2025-ben 70 kamarakoncert, 70 koncertmise, és 70 Orgondk éjszakdja
eseményt valdsitott meg a Petdéfi Kulturdlis Programok keretében. Az események gazdagitottdk a
kistérségek lakossagat, szinvonalas zenei produkcidkkal, élményekkel. A kamarakoncertektdl kezdve,
a koncertmisékig szdmos kimagaslo egyiittes juthat el ahhoz a k6zonséghez, akik nagyon ritkdn, vagy
még soha nem vettek részt klasszikus él6zenei élményekben.

A Filharménia Magyarorszag Nonprofit Kft. 2025-ben maradéktalanul eleget tett a vele szemben
tdmasztott elvarasoknak, és tovabbra is a hazai zenei élet meghatdrozé intézményeként, évente tobb ezer
eldadomiivésszel egyiittmiikodve végzi tevékenységét.

2025.évi kozbeszerzési eljarasok

2025. évi terv 2025. évi tény
““"::‘_n”f':é':"gy' o CPVkod eljarasrend és az | Smrabdés kelte Partner S"”"?:;";“"g' Smrzbdés hatdlya CPVkid eljarsrend és az | Smraidés kelte Partner s"”’“?:;")s‘"" Szrzbdés hatdlya
B eljirds tipusa eljirds tipusa
L
informatkai beszerzés (zarvartalan | 30200000, kzpontositott . s 30200000, Kozpontositott . L
5. teljes 6v 3bb partne 4665|2025 teljes év 5. teljes 6v 7 partner 4347|2025, teljes év.
‘ " 15000000, M| 2025 tetjes ¢ 16bb partner 4665|2025, teljes & 18000000 | 2025 tetjes ¢ partner 7| 2025. teles ¢
L dssmsen 44 665 4347
11 Epitési beruhizis |
11 Epitési beruhizis dsszesen | I o] | | o]
fm
médivisarlds k""‘"]?“‘“:‘:“:’“ 79340000-9 kozpontosfiott 2025. nydr 75000 | 2025. teljes év 79340000-9 Kozpontosfiott 2025.06.06  [New Land Média Kft. - Lounge Design Kft. 75000 2026.06.28
eladato
nyomdai szolgihatds 79821000-5 kozpontositou 2025. nydr 38000 | 2025 teliesév | 79821000-5 kozpontositou 2025.06.06  [New Land Média K. - Lounge Design Kit. 27490 | 2026.06.28
I 113 000] 102 490|
ssmsen
V. Epitési koncesszié
1V. Epitési koncessz6 isszesen [ o| | | o|
V. koncesszi6
V. Smlgiltatisi koncesszié dsszesen| 0 0|
f 157 665] 106 837]

2025-ben az alabbi kozbeszerzések valdsultak meg:
DKU portdlon keresztiil a Tarsasdg 2025.6vi zavartalam miikodéséhez sziikséges informatikai
beszerzések valdsultak meg. 4 347 000 Ft értékben. Szoftver frissitések, hasznaltszamitistechinkai

eszkOzok beszerzése tortént.

NKOH portélon keresztiil az alabbi beszerzések torténtek:

Iranyadé
. terv eljarasrend o P 13
Targy eamal Az el jar terv idészk partner tény Osszeg idészmk
tipusa
médivasarlds, kommunikdciés médiatigynokségi feladatok 75 000 NKOH 2025. teljes év | New Land Média Kft. - Lounge Design Kft. 75 000 2026.06.28
nyomdai szolgéltata 38 000 NKOH | 2025. teljes év | New Land Média Kft. - Lounge Design Kft. 27 490 2026.06.28

Médiavardsarlds, klommunidcids ligynokségi feladatok 75000 000 Ft értékben. Ez a keret 2025.
december 31-ig nem Kkeriil lehivésra, igy 2026. junius 28-ig hosszabbitésra keriilt.

Nyomdai szolgaltatds 27 490 000 forint szintén 2025. december 31-ig keriilt megkotésre, de itt se
valésult meg a teljes Osszeg en a szolgéltatds, igy az 2026. méjus 28-ig meghosszabbitasra keriilt.
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V. Kimutatas a 2025. évben megvalosult hirdetési feliiletek

Projektnév Projekt Projekt zaré Médium Médium
kezdo hirdetési tipus
hirdetési datuma
datuma
NLM Filharmonia_2025_05 Fesztivalkalauz 2025.05.07 2025.05.07 Sajtd pesti miisor kiilonszdma
fesztivalkalauz
NLM Filharmonia_2025_07 Nyari sorozat R 2025.07.14 2025.07.23 Radio best fm budapest
Best FM Debrecen
NLM_ Filharmonia Social H2_2025 06-12 2025.06.18 2025.12.31 Online Facebook
Google Display
google youtube
NLM_Filh_Radio_KecskemetMM_2025_03 2025.03.03 2025.03.04 Radié rl gong radi6
NLM_Filharmonia Cselloverseny sajto0708 2025.07.02 2025.07.29 Sajtd Funzine
Pesti Misor
NLM_Filharmonia Funzine.hu 08 Orgonapont 2025.07.30 2025.08.31 Online funzine.hu
NLM_Filharmonia Funzine_Magyarorszag Berlet 2025.08.29 2025.09.30 Sajtd Funzine
NLM_Filharmonia Orogonapont kézter_sajto07 2025.07.01 2025.07.31 Koztér Citylight
Sajté nyirségi miisorfiizet
NLM_Filharmonia PestiMusor0O8 2025.07.29 2025.07.29 Sajté Pesti Musor
NLM_Filharmonia R4dié kampédny 2025.02.26 2025.02.28 Rédié radi6 1 pécs-villany
NFZ_MM_2025_02-03
NLM_Filharmonia_0115_0210_PREMIER 2025.01.16 2025.02.03 Online funzine.hu
https://budapest.imami.hu/
Radié Klasszik Radio
R4di6 1 Budapest
Sajté Funzine
Pesti Misor
NLM_Filharménia_2025 Jan_aug social 2025.01.01 2025.08.03 Online Facebook




Google Display

google youtube
NLM_Filharmonia_2025_02_03_GYOR_Mpassio 2025.02.15 2025.03.31 Koztér clp
R4di6 rl gy6r
NLM_Filharmonia_2025_04 Papageno 2025.04.22 2025.04.22 Sajtd Papageno Magazin
NLM_Filharmonia_2025_06 Bicske R 2025.06.13 2025.06.14 Radié best fm budapest
NLM_Filharmonia_2025_06 Dunakanyar R 2025.06.20 2025.06.20 Sajté Dunakanyar Régi6
NLM_Filharmonia_2025_06-07 Papageno 2025.06.03 2025.07.24 Online papageno.hu
Sajté Papageno Magazin
NLM_Filharmonia_2025_06-08 BUSZTYV Pécs 2025.06.09 2025.08.07 Koztér busz tv_pécs
NLM_Filharmonia_2025_08 2025.08.10 2025.08.12 Radio rl debrecen
Debrecen_radio_Orgonapont
NLM_Filharmonia_2025_08 R_Orgp Szamosi 2025.08.13 2025.08.19 Radio r1 keszthely + fonyéd
rl paks
rl szeged
rl szombathely
rl veszprém+si6éfok
NLM_Filharmonia_2025_08 Radio Hortobagy 2025.08.18 2025.08.19 Radio best debrecen
NLM_Filharmonia_2025_09 BUSZTYV Pécs 2025.08.12 2025.09.15 Koztér busz tv_pécs
NLM_Filharmonia_2025_Pecs_koncert_01_03 2025.01.29 2025.02.16 Online https://madeinpecs.hu/
made in pécs
R4di6 rl pécs+villany
Sajté made in pécs magazin
NLM_Filharmonia_2025_Pecs_radio_03 2025.03.24 2025.03.28 Radié rl pécs+villany
NLM_Filharmonia_2025jan_Debrecen_Sopron 2025.01.06 2025.01.24 Online geotargetélt ron av
kampany
Radi6 Best FM Debrecen
R4di6 1 Sopron
NLM_Filharmonia_BP Nemzetk_Cselloverseny(09 2025.08.15 2025.09.14 Online Fidelio.hu

origo.hu / kultdra
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papageno.hu

Sajté fidelio mgazin
Papageno
NLM_Filharmonia_Cselloverseny Papageno print09 2025.08.26 2025.08.26 Sajtd Papageno
NLM_Filharmonia_Dunapart-05 2025.04.29 2025.04.29 Sajtéd duna-part
NLM_Filharmonia_Dunapart-07 2025.06.29 2025.06.29 Sajtéd duna-part
NLM_Filharmonia_MadelnPecs_print0809_Zeneszuret 2025.07.30 2025.08.27 Online made in pécs
Sajté madeinpecs
NLM_Filharmonia_Orgondk éjszakdja 2025.05.14 2025.05.20 Radié best debrecen
best székesfehérvar
rl békéscsaba
rl eger
rl gy6r
rl keszthely fonyéd
rl miskolc
rl pécs-villany
rl sopron
rl szombathely
Sajté Papageno Magazin
NLM_Filharmonia_Orgonak éjszak4jaKOZTERO5 2025.05.16 2025.05.31 Koztér Citylight
Digitalis Citylight
NLM_Filharmonia_Pécs Arkad_08_09 2025.08.25 2025.09.07 Koztér pécs arkad
NLM_Filharmonia_Pécs Zenesziiret Feszt 09 2025.08.11 2025.09.16 Koztér Citylight
Oriasplakat
Online bama.hu
R4adié rl pécs
Sajté pécs kornyéke hétrdl-hétre
vérosi fapados pécs
NLM_Filharmonia_Régi Zenei Napok VAC 2025.05.15 2025.07.05 Koztér A2-es plakit

Citylight
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Saijté

duna-part

NLM_Filharmonia_Sajto-Radio-Junius-2025 2025.06.03 2025.07.02 Online nyirmusor.hu
Radié best debrecen
radié 1 békéscsaba
Radio 1 Gyor
radié 1 kaposvér
radié 1 kecskemét
radié 1 keszthely+fonyod
Radié 1 Miskolc
radié 1 nagykanizsa
Radié 1 Pécs
R4di6 1 Sopron
R4di6 1 Szombathely
Sajté nyirségi miisorfiizet
NLM_Filharmonia_social YT_15nap 2025.05.13 2025.06.07 Online Google
NLM_FilharmoniaRadi6é kampany BPMM_2025_02 2025.02.20 2025.02.28 Radié klasszik radio
NLM_FM__ Debrecen Miskolc_Radio 11 2025.11.21 2025.11.27 Online borsodihir.hu
civishir.hu
Radio Radio M*
Sunshine FM Debrecen
NLM_FM_Filharmonia_Ajka_Bfured radiol 2025.11.03 2025.11.09 Radio rl veszprém+si6éfok
slager fm veszprém
NLM_FM_Filharmonia_MadelnPecs_O_12 2025.12.15 2025.12.21 Online made in pécs
NLM_FM_Filharmonia_Nyirsegi-Misorfiizet 09 2025.09.01 2025.09.30 Sajté nyirségi miisorfiizet
NLM_FM_Filharmonia_Orgonaberlet-Debrecen- 2025.09.22 2025.10.01 Online civishir.hu
09_2025
dehir.hu
Radio Best FM Debrecen
NLM_FM_Filharmonia_Sopron radiol0 2025.10.20 2025.10.22 Radio rl sopron
NLM_FM_FilhBérlet_10_11_Balatonfiired Ajka 2025.10.01 2025.11.30 Koztér Citylight
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Oridsplakat

Online balatonfured.hu
Sajté Balatonfiiredi Napl6
NLM-Filharmonia-Egerszeg radio 2025 2025.02.20 2025.02.24 R4dié egerszeg radi6 95.1
NLM-Filharmonia-Kaposvarimami_2025_03 2025.02.14 2025.04.26 Online https://kaposvar.imami.hu/

kaposvar.imami.hu
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VI. Kimutatas a 2025. évben kapott tamogatasokrdl és azok felhasznalasrol

Korabbi években 2025. évben 2026. évben
Tamogato tamogatas azonosito Tamogatott cél Teriilet elnyert osszeg felhasznalasra felhasznalasra  felfelhasznalasra
Kkeriilt Kkeriilt Kkeriili bevétel
FENNTARTO 11/649-2/2025/PKF Tdrsasdg 2023.¢vi orszdgos 1 000 000 000 Ft 0 Ft 1000 000 000 Ft 0 Ft
(KIM) milkodése
FENNTARTO 11/828-2/2022/PKF Térsasdg 2022.évi orszdgos 216 937 462 Ft 0 Ft -60 598 Ft 0 Ft
(KIM) milkodése
Kistelepiilések szamdra
NMI létrehozott komolyzenei orszagos 173 836 250 Ft 0 Ft 400 000 Ft 173 436 250 Ft
program
NEMZETI KULTURALIS CSP-CSBM-25-0014 Csalidbardt Munkahely orszéigos 5 000 000 Ft 0 Ft 5000 000 Ft 0 Ft
TAMOGATASKEZELO 2025
MZE URALI Kistelepiilések szamdra
NE, Tl K[,JLT S PETOFI-KULT-PROG-E-24-0003 | Iétrehozott komolyzenei orszagos 220 000 000 Ft 0 Ft 220 000 000 Ft 0 Ft
TAMOGATASKEZELO
program
Veszprém Megye Jogii Viros PKB/385-2/2025. Veszprém viros helyi 3000 000 Ft 0 Ft 3000 000 Ft 0 Ft
Onkormanyzata hangversenyrendezés
Egyéb jogiszemelyekidl kapott Pées Viros helyi 1 000 000 Ft 0 Ft 1 000 000 Ft
tamogatas hangversenyrendezés
NAV 1% orszagos 41 715 Ft 0 Ft 41 715 Ft 0 Ft
Osszesen: 1619 815 427 Ft 0 Ft 1229 381 117 Ft 173 436 250 Ft
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VII. A 2025. évi 11/649-2/2025/PKF szamu tamogatasi szerzodésben meghatarozott
1.000.000.000.- Ft miikodési tamogatas felhasznalasanak bemutatasa

Sor- . s . Az igényelt
szam Kiadds megnevezése tamogatas terhére

. Bérkoltség, egyéb személyi jellegii kifizetések 400 000 000

Bérkoltség, egyéb személyi jellegii kifizetések 400 000 000

. Munkaadoékat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado, egyéb adok 50 000 000

Munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjdruldsi ado, egyéb adok 50 000 000

. Dologi kiadasok (netté/brutté értéken)* 550 000 000
a.) ebbdl:

1. anyagkoltség, készletbeszerzés 2 000 000

anyagkoltség, készletbeszerzés 2 000 000

2. szellemi tev. koltségei, szakértdi, eldadoi dijak 360 000 000

szellemi tev. koltségei, szakértdi, eldadoi dijak 360 000 000

3. bérleti dijak 50 000 000

bérleti dijak 50 000 000

4. rezsi jellegii kiaddsok 13 000 000

rezsi jellegii kiaddsok 13 000 000

5. szdllitdasi, utazdsi koltségek 10 000 000

szdllitdsi, utazdsi koltségek 10 000 000

6. egyéb szolgdltatdsok vdsdrldsa 100 000 000

egyéb szolgdltatdsok vdsdrldsa 100 000 000

7. egyéb dologi kiaddsok 15 000 000

egyéb dologi kiaddsok 15 000 000

b.) Kozponti koltségvetési szerv kedvezményezett esetében a 3 pontban szerepeltetett Gsszegbdl
a szakmai tevékenységet segitd szolgdltatdsok vdsdrldsdra tervezett kiadds* (egységes
rovatrend szerint K336 rovaton elszdmolando isszeg)

Végso kedvez}me:nyezettnek tovabbitand6 ml'ikiifiési célia té’mogatés (kivétel: a
LEBONYOLITO szerv altal végzett feladat - 1. Aht. 49.§, Avr.75.§ - ez utobbi esetben e
4. koltségsoron koltség nem szerepeltethetd) 1 000 000 000
2. allamhaztartdson kiviilre**
A |Miikodeési kiaddsok dsszesen (1+2+3+4) 1 000 000 000
5. Beruhdzasok (immateridlis javak, targyi eszkozok beszerzése)

6. Felujitas (a beker. ért. részét képezd valamennyi elismert ktg.-gel)

Végs6 kedvezményezettnek tovabbitandé felhalmozasi céli tamogatas (kivétel: a
LEBONYOLITO szerv altal végzett feladat - 1. Aht. 49.§, Avr.75.§ - ez ut6bbi esetben e
7. koltségsoron koltség nem szerepeltetheto)
ebbdl:

1. dllamhdztartdson beliilre - kivéve kozponti koltségvetési szervet**
2. allamhaztartdson kiviilre**

B |Felhalmozasi kiaddsok osszesen (5+6+7) 0
Sajdt toke rendezésére rendelkezésre bocsdtott pénzeszkoz (ha minisztérium a tarsasdagi
C |részesedés tekintetében a tulajdonosi joggyakorlo nevében és helyett jar el)




VIILA tarsasag vagyona, a tevékenység érdekében felhasznalt vagyon

Kimutatasa

A tarsasdg az alabb részletezett targyi eszkozok felhasznéldsival végzi tevékenységét

IMMATERIALIS JAVAK ALLOMANYVALTOZASA

(adatok eFt-ban)

o B A /AR . o Immateridlis B
. Alapitas - Kisérleti ‘Vagyoni értékii Szellemi Uzleti vagy . Erték- Immaterialis
Megnevezés . . . y . ) . javakraadott [ = . M
atszervezés fejlesztés jogok termékek cégérték L javak
NYITO BRUTTO ERTEK* 43620 85102 128722
Visarlas 5296 5 296
Apportalas 0
Elgallitas 0
Térités nélkiil atvett 0)
Atsorolas 0]
Ertékhelyesbité 0
Egyéb novekedés 50 000 50 000
Novekedés dsszesen 0 0 5296 0 0 50 000 0 55 296
Selejtezés 0
Eladas 0
Apportba adas 0
Térités nélkiil atadott (1)
Atsorolds 0
Ertékhelyesbité 0
Egyéb csokkenés 0
Csokkenés dsszesen 0 0 0 0 0 0 0 0
ZARO BRUTTO ERTEK 0 0 48 916 85102, 0 50 000 0 184 018
Nyité értékcsokkenés* 19154 24792 43 946
Terv szerinti écs. 3391 19 680 23071
Terven feliili écs. 0
ECS novekedés 0 0 3391 19 680 0 0 0 23071
Selejtezés 0
Eladas 0]
Apportba adis [1)
Térités nélkiil atadott 0
Egyéb csokkenés 0
ECS csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0
Zar6 értékesokkenés 0 0 22 545 44 472 0 0 0 67 017
NYITO NETTO ERTEK* 0 0 24 466 60 310 0 0 0 84 776
ZARO NETTO ERTEK 0 0 26 371 40 630 0 50 000 0 117 001
TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYVALTOZASA
(adatok eFt-ban)
Ingatlan és Miiszaki berendezés Egyéb berendezés Tenyé Az Azd Térgyi
" yész- | Beruhdzasok | Beruhdzdsra | s
Megnevezés vagyoni értéki a Leo s p Ertékhelyesbités eszkiozok
o 200 eFtalatt | 200 eFtfelett | Osszesen | 200 eFtalatt | 200 eFtfelett | Osszesen Allatok feldjitisok | adott eldlegek sszesen
NYITO BRUTTO ERTEK* 21842 7788 320819 328607 14433 197 599) 212032 37973 600 454
Visirlds 2993 2993 2287 2287 7017 12297
0 0 0
Elsallitds 0 0 0|
Térités nélkiil dtvett 0 0 0
Atsorolds 0 0 0)
Ertékhelyesbités 0 0 0
Egyéb novekedés 0 42154 42154 42154
Novekedés 0 0 2993| 2993 2287 42154 44441 0 7017 0 0| 54451
lejtezé 13461 13 461 504 504 13 965|
Eladds 0 29082 29082 29082
Apportba adds 0 0 0
Térftés nélkiil tadott 0 0 0
Atsorolds 0 0 0
Ertékhel yesbités 0 0 0)
Egyéb csokkenés 0 0 7017 7017
Csikkenés 0 0 13 461 13 461 504 29082 29586 0 7017 0 0| 50 064
ZARO BRUTTO ERTEK 21842 7788 310351 318 139) 16 216/ 210671 226 887, 0 37973 0 0 604 841
Nyité értékesokkenés* 13471 7788 206 316 214104 14391 112042 126433 354 008|
Terv szerinti écs. 2065 41402 41402 2287 23016 25303 68 770)
Terven feliili écs. 0 0 i
ECS névekedés 2065 0 41402 41402 2287 23016 25303 0 0 0 0| 68770
Selejiezés 10634 10634 504 504 11138
Eladds 0 19 660] 19.660| 19 660)
Apportba adds 0 0 0
Térités nélkill dtadott 0 0 0
Egyéb csokkenés 0 0 0
ECS csiskkenés 0 0 10634 10634 504 19 60| 20164 0 0 0 0| 30798
Zar$ értékesikkenés 15536 7788 237084 244872 16174 115398 131572 0 0 0 0| 391980
NYITO NETTO ERTEK* 8371 0 114 503 114 503 42 85557 85599 0 37973 0 0| 246 446
ZARO NETTO ERTEK 6306] 0 73 ;1' 73 ;‘ 2 95 273| 95 315 0 37973 0 0 212 861
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A Térsasag 2025. évi eszkozbeszerzései és beruhdzdsai Osszetett képet mutatnak, amelyben egyszerre
jelenik meg az infrastruktira-fejlesztés, az immateridlis javak bdvitése és a mitkodést tdmogatd targyi
eszkozok novelése.

Az immateridlis javak koziil kiemelkedd a szellemi termékek dllomdnya, amely brutté 85,1 millié Ft,
nettd 40,63 milli6 Ft értéket képvisel. Ez arra utal, hogy a Tarsasdg jelentds mértékben épit a tartalmi,
szellemi alapu értékteremtésre, amely kiillondsen a kulturélis és miivészeti tevékenység szempontjabol
meghatdrozé. A vagyoni értékli jogok szintén szdmottevoek, azonban ezek nettd értéke az elszamolt
értékcsokkenés miatt alacsonyabb.

A téargyi eszkozok korében a legnagyobb silyt az egyéb berendezések 200 eFt feletti kategoridja
képviseli, tobb, mint 210 milli6é Ft brutt6 és 95,27 millié Ft nett6 értékkel. Ez arra utal, hogy a Tarsasag
jelentds eszkozallomannyal rendelkezik a miikodéshez sziikséges technikai és egyéb infrastruktira
biztositdsara. Hasonl6an jelentds a miiszaki berendezések dlloménya is, amely elsdsorban a magasabb
értékll eszkozokben koncentralddik.

A beruhaziasok és feldjitasok értéke (brutté 37,97 millié Ft) szintén jelentds, ami a Tarsasdg folyamatos
fejlesztési tevékenységét €s eszkozdllomdnydnak karbantartdsdt, korszeriisitését tiikrozi. A bérelt
ingatlanokhoz kapcsol6do feldjitasok jelenéte azt mutatja, hogy a mitkodéshez sziikséges infrastruktira
részben bérelt kdrnyezetben valésul meg.

Kiemelendd tovabba a tartos részesedés kapcsolt vallalkozdsban, amely nett6 értéken is teljes mértékben
megjelenik (56,65 millié Ft), jelezve, hogy ezen befektetés nem amortizdlédé jellegli, és stratégiai
jelentéséggel birhat.

Osszességében megdllapithatd, hogy a Tarsasag eszkozstruktirja kiegyensilyozott: jelentds ardnyban
tartalmaz mikodést timogat6 targyi eszkozoket, ugyanakkor az immateridlis javak és a befektetések is
meghatdrozé szerepet jatszanak. A magas bruttd és alacsonyabb nett6 értékek kiilonbsége az eszk6zok
intenziv haszndlatdra és az értékcsokkenés hatdsdra utal, ami természetes egy aktiv, programorientdlt
miikodés esetében.
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IX. A kozhasznu és vallalkozasi tevékenységek eredményessége
Kozhaszni eredménykimutatas a kettos konyvvitelt vezeté
kozhaszni szervezetek részére
2025. janudr 1 -2025. december 31.
adatok e Ft-ban
A tétel megnevezése 2024 2025

1. |A. Osszes kizhasznii tevékenység bevétele 2 085 836 2 159 955
2. |1. Kdzhasznu célra, mikkdodésre kapott tdimogatds 1575 957 1229 381
3. a) alapitotol 1200 000 1000 000
4. b) kozponti koltségvetéstol 372 957 225 000
5. ¢) helyi onkormdnyzattol 3 000 3 000
6. d) egyéb, ebbdl 1% 1381
7. |2. Palyazati titon elnyert timogatas 0 0
8. [3. Kozhasznu tevékenységbdl szarmazé bevétel 388 977 894 695
9. |4. Tagdijbdl szarmazd bevétel
10. [5. Egyéb bevétel 120 902 35879
11. [6. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (a.+b.)
12. a) sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa
13. b) sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke
14. |B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 25 559 25 881
15. [C. Osszes bevétel (A.+B.) 2111 395 2 185 836
16. |D. Kozhaszni tevékenység raforditasai 2079 234 2159 589
17. | Anyag jellegii raforditisok 1378 681 1327 142
18. [Személyi jellegii rdforditdsok 571 094 689 261
19. |Ertékesokkenési leirds 90 092 90 754
20. |Egyéb raforditasok 39 326 52 047
21. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai 41 385
23. |E.Vallalkozasi tevékenység raforditasai 25452 25 846
24. | Anyag jellegii raforditdsok 16 868 15 871
25. |Személyi jellegii raforditdsok 6 998 8 259
26. |Ertékcsokkenési leirds 1104 1 087
27. |Egyéb raforditasok 482 624
28. [Pénziigyi miiveletek raforditasai 5
30. |F. Osszes raforditas(D.+E.) 2 104 686 2 185 435
31. [G. Adézas elétti eredménye (C.-F.) 6709 401
32. |H. Adéfizetési kotelezettség 10 1
33. [L Targyévi vallalkozasi eredmény (B.-E.-H.) 97 34
34. |J. Targyévi kozhaszni eredmény (A.-D.) 6 602 366

25




X.  Cél szerinti juttatasok

A Tarsasdg alaptevékenysége keretében pénzbeli vagy nem pénzbeli szolgéltatist (cél szerinti
juttatast) szervezetnek vagy maganszemélynek 2025. évben nem nyujtott.

XI. A vezeto tisztségviseloknek nyuajtott juttatasok kimutatasa

Az iigyvezet6 dijazasa
Az ligyvezetd munkaviszony keretében végezte tevékenységét és az alabbi dijazasban, egyéb
juttatdsokban részesiilt:

+ Munkabér: 1.548.000.- Ft/h6
% Alapbéren feliili juttatasok:

A tarsasag tulajdondt képezd személygépkocsi korlatlan, téritésmentes hasznalata
A tarsasag tulajdonat képez6 mobiltelefon korldtlan, téritésmentes hasznélata
Cafetéria keretében éves 570.000.-Ft juttatas

Munkaruha juttatds éves 480.000.- Ft

Egészségpénztar éves 60.000.- Ft juttatds

A Feliigyel6 Bizottsag tiszteletdija:

= Feliigyeld Bizottsdg elnoke: 250.000,- Ft/ho
= Feliigyeld Bizottsdg tagjai (2 f0): 175.000,- Ft/h6/f6
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XII. Eroforras ellatottsag és tarsadalmi tamogatottsag mutatoi, az éves
beszamol6hoz csatolt kozhasznasagi melléklet

Adatok e Ft-ban

1. K6zhasznu szervezet azonosito adatai

2

név: Filharmoénia Magyarorszdg Koncert és
Fesztivélszervezd Nonprofit Korlatolt Feleldsségili
Térsasag

székhely: 7626 Pécs, Felsovamhaz u.52.

bejegyzd hatdrozat szdma:

02-09-081011

nyilvantartdsi szdm:

18160903-2-02

képviseld neve:

Szamosi Szabolcs

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhasznu tevékenységek bemutatdsa

= [fjasdgi hangversenyek szervezése

= Neves hazai és nemzetkozi eldadomiivészek fellépéseinek megszervezése

= Zenei fesztivalok rendezése
= Egyéb sajit szervezésii hangversenyek
Eldadédsszam 6sszesen: 1 476
Ebbdl felnott hangversenyek: 429
Ifjusdgi hangversenyek: 1 047

3. Kozhasznu tevékenységek bemutatdsa (tevékenységenként) kdzhasznii nemzeti megnevezése:

kozhasznu tevékenységhez kapcsoldo kozfeladat,
jogszabalyhely:

= eldad6-miivészet - az eldado-miivészeti
szervezetek tdmogatasardl és sajatos
foglalkoztatasi szabdalyairdl sz616 2008. évi
XCIX. torvény 3. § (1) bekezdése alapjan;

=  kulturdlis tevékenység — a Kormany tagjainak
feladat- és hataskorérdl szol6 182/2022 (V. 24.)

Korm. rendelet 128. § 7. pontja s 136. §-a
alapjén.

a kozhasznu tevékenység célcsoportja:

Teljes lakossag, kiemelten az oktatési intézmények
hallgatdi, varosokba latogaté turistdk, valamint az
igényes zenét kedveld kozonség

a kozhasznu tevékenységbdl részesiilok 1étszdma:

317 678 16

a kozhasznu tevékenység fobb eredményei:

= A koncerteket ldtogatd vendégek zenei
ismereteinek bovitése

= A fiatal korosztdly megismertetése,
megkedveltetése a komoly zenével és a
hangszerekkel, iskolarendszeren kiviili
oktat6 és neveld munka

= A komolyzene, zenei kultira
megismertetése

= Kortdrs zene megismertetése

4. Cél szerinti juttatdsok kimutatdsa

Cél szerinti juttatds megnevezése

El§z6 év Targyév




0 0

5. Vezetd tisztségvisel6knek nyujtott juttatds

Tisztség El16z6 év (1) Targyév (2)
Ugyvezetd igazgato (eFt) 18.930 19.686
Feliigyeld bizottsdg elnoke(eFt) 3.000 3.000
Feliigyeld bizottsdgi tagok(eFt) 4.200 4.200
A. Vezet0 tisztségviseloknek nytjtott juttatds dsszesen(eFt): 26.130 26.886
6. K6zhasznu jogallas megallapitdsdhoz sziikséges mutatok
Alapadatok El16z6 év (1) Targyév (2)
B. Eves osszes bevétel (eFt) 2.111.395 2.185.836
ebbdl:
C. a személyi jovedelemadd meghatérozott részének az 42
ad6z6 rendelkezése szerinti felhaszndldsardl szol6 1996. évi
CXXVL. torvény alapjén atutalt 6sszeg
D. kozszolgaltatasi bevétel 388.977 894.695
E. normativ tdimogatds
F. az Eurépai Unid strukturdlis alapjaibdl, illetve a Kohézids
Alapbdl nyujtott timogatas
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 1.722.418 1.291.099
H. Osszes raforditas (kiadds) 2.104.686 2.185.435
1. ebbdl személyi jelleghi raforditas 578.092 697.520
J. K6zhasznu tevékenység raforditasai 2.079.234 2.159.589
K. Adézott eredmény 6.699 400

L. A szervezet munkdjaban kozremiikod6 kozérdekii
onkéntes tevékenységet végzo személyek szdma (a
kozérdekli onkéntes tevékenységrol szol6 2005. évi
LXXXVIIL torvénynek megfelelden)

Er6forras-ellatottsdg mutatdi

Mutat6 teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 >1.000.000,- Ft] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2 >0] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) ¢) [(I11+12-A1-A2)/(H1+H2) >0,25] Igen Igen

Tarsadalmi timogatottsdg mutatoi

Mutat6 teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2) > 0,02] Nem Nem
Ectv. 32. § (5) b) [J1+]J2)/(H1+H2) > 0,5] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 f6] Nem Nem
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Filharménia Magyarorszag NKfL.

H-7426 Pécs, Falsévamhdz utca 52.

filkarmoniaf@filharmonia.hu

wwnwfitharmonia. hu Kizel hozzuk a enét

+3672 871400

Teljességi nyilatkozat

Filharménia Magyarorszig Koncert és Fesztivalszervezé Nonprofit Korlitolt Feleldsségii
Tarsasag

Cégjegyzékszam: 02-09-081011
Adoszam: 18160903-2-02
Szekhely: 7626 Pécs, Fels6vamhdz utca 52.

Auth Szabolcs
kdnyvvizsgald részére

7622 Pécs, Liszt Ferenc utca 12.

2026.04.30.

A jelen teljességi nyilatkozat a Filharménia Magyarorszig Nonprofit Kft. (a tovabbiakban ,,a
Tarsasag™) 2025. december 31-ével végzddd évre vonatkozd éves beszamoldjanak (a mérleg, az
eredménykimutatds és a kiegészité melléklet a tovébbiakban egyiitt: .2 pénzilgyi kimutatdsok™)
Onok 4ltal végzett kdnyvvizsgélatdval kapcsolatosan késziilt, amely konyvvizsgalat célja annak
megallapitasa, hogy a Tarsasag altal az izleti évr6l készitett éves beszamold a 2000. évi C. térvény
("a Szémvitel torvény") eldirasal szerint készillt, és ennek megfeleléen megbizhato és valds képet
ad a Térsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, a miikddés eredményérdl. A koényvvizsgalat sordn
ellendrizni kell az éves beszamolo és a kapesolédo tizleti jelentés adatainak 8sszhangjat, kapcsolatat
is.



Filharmania Magyarorszag NKt.

H-7624 Pécs, Felsévamhdz ulca 52.

fitharmoniafdfilharmonia.hu . ,
www. fitharmania.hu Kazel hogruk a zendt

+3672 891400
Legjobb tudomasunk és meggy6zbdésiink szerint megerdsitjiik az aldbbiakat:
Pénziigyl kimutatdsok

1. Teljesitettiilk a konyvvizsgilatra vonatkozd megbizdsi szerzfdésben rogzitett
kdtelezettségeinket, amelynek megfelelden a mi feleldsségiink volt a pénzigyi kimutatasok
Szamviteli torvénnyel 0Osszhangban (0rténd elkészitése és bemutatdsa, valamint
meggy6zddésiink, hogy a pénziigyl kimutatisok megbizhatd és valds képet adnak a cég
vagyoni, pénziigyi ¢s jovedelmi helyzetér6l. A Szdmviteli torvényben foglalt alapelveket
kovetkezetesen alkalmaztuk a december 31-én zarult {izleti évre vonatkozd pénziigyi
kimutatasok elkészitése sordn is.

2, Felelsségiink az olyan belsd kontroll kialakitisa és miikidtetése, amelyet a vezetés és az
irdnyitassal megbizott személyek sziikségesnek hatdroznak meg ahhoz, hogy lehetdvé tegye
olyan pénziigyi kimutatisok készitését, amelyek nem tartalmaznak akdr csaldsbél, akar
hibabél eredd 1ényeges hibas &llitst,

3. Aszamviteli becslések készitése sordn altalunk alkaimazott jelentds feltételezések ésszeriiek.
A pénziigyi kimutatasok készitése sordn tett jelentdsebb becslések a Tarsasag pénziigyi
kimutatdsaiban megfelelden keriiltek kimutatdsra,

4. A kapcsolt felek kozotti viszonyok és tigyletek esetén a piaci drakat alkalmaztuk, igy
korrekciokat nem kellett elvégezni.

o5 Sor keriilt minden olyan médositésra vagy kizzétételre a pénziigyi kimutatdsokban, amelyre
vonatkozdéan a pénziigyi kimutatisok fordulénapja utdni iddszakban bekovetkezett
események miatt a Szamviteli torvény helyesbitést vagy kézzétételt ir eld.

6. Meggybzbdésiink szerint a nem helyesbitett hibas allitisok — amelyeket Ondk a
konyvvizsgalatuk soran feltirtak és bearzonositottak — valamint ezek hatdsai sem
onmagukban, sem Osszességiikben nem lényegesek a pénziigyi kimutatisok egésze
szempontjabol. A nem helyesbitett hibas llitdsok listdja, ha voltak ilyen hibdk, mellékletként
csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

7! Elismerjiik felelosségilinket, hogy a Térsasdg teljesitse az dltalanos forgalmi adé bevallassal,
a tarsasagi ado bevallasdval, a munkavallalék személyi jovedelemadojdnak levondsaval, a
tarsadalombiztositasi jarulékokkal, valamint egyéb addkkal é&s illetékekkel kapesolatos
kotelezettségeit, tovabba meger6sitjiik, hogy legjobb tudomésunk szerint a mai napig minden
ilyen jellegli bevallast a Téarsasag rendben elkészitett és beadott (ide nem értve az adézéssal
kapcsolatban a kdnyvvizsgalat altal feltirt hibdkat, amelyeknek az adéhatdsdggal valod
utdlagos elszdmoldsaért és rendezéséért a Tarsasag vezetése felel).
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8.  Nincs tudomasunk barminemii egyéb 1ényeges tartozdsrol vagy kdvetelésrdl, amely nincs
feltlintetve a konyvekben és jelentdsen befolydsolnd a cégiink pénziigyi helyzetét.

9. Megfelelden és teljes korfien kozzétettiik a kiegészitd mellékletben azokat az eseményeket
vagy korilményeket, amelyek lényeges bizonytalansdgot okozva jelentSs kétséget vethetnek
Jel a Tarsasag vdllalkozds folytatdsdra vald képességével kapesolatban, valamint kozzételtiik
ezen események vagy koriilmények kezelésével kapesolatos jivébeni terveinket,

10. A kévetkezdket megfelelden kozzétettiik a kiegészité mellékletben a Szamviteli torvénnyel
dsszhangban:

o a Szamviteli torvény altal eldirt, tovabba a Tarsasdg vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérdl sz6ld megbizhato és valds kép tulajdonosok, befektetdk és hitelezdk részére
torténd bemutatasdhoz sziikséges szamszerid adatokat és magyarazatokat;

o  a Tarsasag szamviteli politikdjdnak meghatdrozo elemeit €s azok targyévi valtozasat, a
véltozés eredményre gyakorolt hatdsat

o amérlegen kiviili {&teleket, azok jellegét, kockdzatait.

© Megerdsitjiik, hogy a Tdrsasdg pénziigyi kimutatdsaiban megfelelfen keriiltek
kimutatdsra az alabbiak:

o A Tdrsasdg igazgald, tisztségviseld vagy egyvéb harmadik személy - ideérive
tgyfeleket - nevében fett szébeli garancidi.

o Pénzintézetekkel kotott egyenleghompenzdcios megdllapoddsok vagy egyéb,
készpénzegyenlegeket vagy hitelkeretet koridtozé vagy mds megdllapoddsok.

o Kordbban eladott eszkozok visszavdsdrldsdra vonatkozé megdllapoddsok.

o Egyéb, a szokdsos tzletmeneten kivil esd megdllapoddsok.

A rendelkezésre bocsdtott informdcid

o Megadtuk Ondknek az alabbiakat: hozzaférést valamennyi olyan informécishoz,
amelyek tudomésunk szerint a pénziigyi kimutatisok elkészitése szempontjdbol
relevansak, mint példaul a nyilvantartasok, dokumentumok, valamint egyéb anyagok;

o tovabbi informdciokat, amelycket a kdnyvvizsgalat céljara kértek téliink; tovabba
o korldtlan hozzaférést a gazdalkodd egysépnél [évo olyan személyekhez, akiktél Onsk

sziikségesnek tartottdk konyvvizsgdlati bizonyiték beszerzését.

-
J



Filharménia Magyarorszag NKft.
H-T425 Pécs, Felstivimhaz utca 52,
filharmonia@fitharmonia.hu

11.

12.
13k

14.

15t

16.

17.

18.

www_filharmenia.hu Kizel hozzuk a zenét
+36 72891400
Valamennyi {igylet rogzitése megtortént a szdmviteli nyilvantartdsokban, és azokat a

pénziigyi kimutatdsok tartalmazzdk. A pénziigyi kimutatdsokban nincsenek jelentés
tévedések és nem kertiltek jelentOs tételek sem kihagydsra, A pénziigyi kimutatasok minden
olyan informdciét tartalmaznak, amelyek a Tarsasdg pénzilgyl, vagyoni és jovedelmi
helyzetének megbizhaté €s valés bemutatisdhoz sziikségesek a Szamviteli tdrvény szerint,
valamint tartalmazzdk azokat a bemutatandé informécidkat, amelyeket a Tarsasagra
vonatkozo tdrvények ¢és jogszabdlyok el6irnak.

A belsb ellendrzést érintden minden tudomasunkra jutott hidnyossagrél tdjékoztattuk Ondket.

Kozoltiik Onékkel azon kockdzat éltalunk valé felmérésének az eredményeit, hogy a
pénziigyi kimutatasok csalas kovetkeztében lényeges hibds 4llitasokat tartalmazhatnak.

Kozoltiik Ondkkel a Tarsasagot érint8, az aldbbiakban felsoroltak részvételével elkovetett
csaldssal vagy vélt csalassal kapesolatos valamennyi informaciot, amelyrél tudomasunk van:

) vezelés,
o a belsé kontrollban fontos szerepet jatszé munkatarsak, vagy
o masok, akik esetében a csaldsnak lényeges hatdsa lehetett a pénziigyi kimutatisokra.

Kozoltiink Onskkel minden a Térsasdg pénziigyi kimutatdsait érintd, munkavallaldk, korabbi
munkavéllalok, elemzék, szabilyozok vagy maésok éltal tett, csaldsra vagy vélt csaldsra
vonatkozo allitassal kapcsolatos informdciot.

Kézoltiink Onokkel minden ismert jogszabdlyi és szabdlyozasi meg nem felelést vagy vélt
meg nem felelést, amelynek hatdsait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatdsok
clkészitésekor vagy a pénziigyi kimutatdsokban nyilvanossagra kellene hozni, vagy amely
varhaté veszteség alapja lehetne. Felettes szervekttl nem érkezett olyan visszajelzés, amely
szerint pénziigyi szamviteli beszamolasi gyakorlatunk nem lenne megfeleld, vagy olyan
hidnyossidgok mutatkozndnak benne, amelyek jelentds hatdssal Ichetnének a pénziigyi
kimutatdsokra. A Téarsasdg minden szempontbol teljesitette azon szerzdddses
megallapodasait, amelyek nem-teljesités esetén jelentds hatdssal lennének a pénziigyi
kimutatasokra

Kozoltik Onskkel a gazddlkods egység kapesolt feleinek azonosité adatait, valamint
mindazokat a kapesolt felek kozti viszonyokat és ligyleteket, amelyekrd] tudomasunk van. A
szamviteli nyilvantartds, ami a pénziigyi informécié alapja, pontosan és megbizhatéan,
megfelelé részletességgel titkrdzi a Téarsasag kapcesolt felekkel megvalosult tigyleteit.

A pénziigyi kimutatdsok tartalmazzdk a Tarsasdg Osszes olyan készpénz és bankszdmla
egyenlegét, valamint minden egyéb ingatlanat és vagyonat, amelyrdl tudomasunk van. A

Térsasag megfeleld jogeimmel rendelkezik a tulajdondban 1év6 Ssszes eszkdzre, és nincsenek
4
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19.

20.

21,

22,
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24,

olyan jelent6s kdvetkezményekkel jard jelzdlogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a
Tarsasag egyetlen eszkdzén sem, amelyek ne lennének bemutatva a pénziigyi kimutatasokban
vagy a kiegészitd mellékletben.

Nincsenek a Térsasaggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek Tarsasidgunk
jogi képviseldjének véleménye szerint érvényesitheték lennének.

Nings olyan terviink vagy szandékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomasukra, és amely
Iényegesen befolyasolnd eszkdzeink és forrdsaink besorolasat vagy konyv szerinti értékét.

Nem meriitek fel olyan jelent6s kérdések, amelyek sziikségessé tennék az eldzd idészaki
hibdk korrigalasanak kiilsn (harmadik) oszlopban torténd megjelenitését a targyidészaki
pénziigyi kimutatasokban.

A Térsasag vezetésének, illetve az irdnyitdssal megbizott személyeknek nincs tudomaésa
olyan eseményekrél, amelyek a Pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megeldzésérdl és
megakadalyozdsardl szolo hatilyos torvényben meghatdrozott visszaélések fogalmat
kimeritenék.

Jelen nyilatkozat megtételének idépontjdig nem jutott tudomasunkra semmiféle olyan iigy
vagy eset a jarvanyligyi vészhelyzeten kivil, amely jelentds hatassal lehetne az lizleti évre
vonatkozd pénziigyi kimutatdsokra és az azokkal kapcsolatban kdzzétett informacidkra.
Nincs ismerettink olyan tényrél, amely lényeges, kedvezd vagy kedvezdtlen, valtozast idézett
vagy idézhet el6 a Téarsasag pénziigyi helyzetében vagy tevékenysége eredményében.

Megerbsitjiik, hogy felmértiik és értékeltik a meérleg forduldnapjat kovetéen a jelen
nyilatkozatunk kiaddsanak az id8pontjaig tario idészakban bekovetkezett COVID-19
jarvényligyi helyzet valamint a haborti hatdsit — figyelembe véve az ezzel Gsszefliggésben
meghozott korményzati és egyéb intézkedéseket — is, a Tarsasag pénziigyi- és vagyoni
helyzetére, valamint jovobeni mitkdddképességére. Ennek az értékelésnek az eredményeirdl
tajékoztattuk Ont, és ahol relevansnak tartottuk, biztositottuk, hogy az esetleges jelentds
hatasok megfelelden bemutatasra keriiljenek a pénziigyi kimutatasokban,

Kijelentjikk, hogy eléz6ekkel kapesolatos felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a
kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentds vagy
szamottevben negativ hatdssal a Téarsasdg rovid tavi (a mérleg forduldnapjat kovetd 12
honapot atfogé iddszakra vonatkozd) pénziigyi- és likviditdsi helyzetére, az eszkoizok
mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasdg ezen idészakon beliili tizleti
mitkddésére, amely lényegesen befolydsolna, vagy lényegesen bizonytalanni tenné a
Tarsasdagnak a vallalkozas folytatasara vonatkozd képességét, illetve annak a mérlegkészités
g
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Kiizel hozzuk a zenét

idépontjaban valé megitélését ugyanezen iddszak tekintetében. Iiletve megtettiink minden
olyan intézkedést, mely arra szolgil, hogy a vészhelyzet hatdsait munimalizdja a tarasig
esetén és a vallalkozas folytatdsdnak ne legyen akadalya.

A nyilatkozatot tev aldirdsa:
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Filharmoénia Magyarorszag Koncert és Fesztivalszervezé Nonprofit Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag 7626 Pécs, Fels6vamhaz utca 52., Cégjegyzékszam:02 09 081011, Addszam:18160903-2-
02, tarsasag tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztem a Filharménia Magyarorszag Nkft (a tovabbiakban ,,a Tarsasag™) 2025. évi éves beszamolojanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a 2025. december 31-i fordulonapra készitett mérlegb6l — melyben az eszkdzok
és forrasok egyez6 végosszege 788.410 E Ft, az adozott eredmény 400 E Ft (nyereség/veszteség) -, és az ugyanezen
id6ponttal végzodo iizleti évre vonatkozéd eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelent6s elemeinek
Osszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhaté és valés képet ad a Tarsasag 2025. december 31-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idéponttal végzodo iizleti évre vonatkozé jovedelmi
helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban:
,,Szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban ¢s a konyvvizsgalatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében
fennallo felelosségem bdvebb leirasat jelentésem ,,4 kényvvizsgalo éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felelossége”
szakasza tartalmazza.

Fliggetlen vagyok a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara ,,A kdnyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szolo szabalyzata™-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete
altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai el6irdsoknak is.

Meggy6z6désem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyujt
véleményemhez.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés és a kozhasznuisagi melléklet

Az egyéb informaciok a Filharmoénia Magyarorszag Nkft 2025. évi lizleti jelentésébdl és a kdzhasznusagi
mellékletébdl allnak. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkoz6 eldirasaival Gsszhangban torténd elkészitéséért, illetve a kodzhasznlisagi mellékletnek a 350/2011.
(XI1.30.) Kormanyrendelet eldirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésem
»Vélemény” szakaszdban az éves beszamolora adott véleményem nem vonatkozik az iizleti jelentésre és a
kozhasznusdgi mellékletre, és a kozhasznusagi mellékletre vonatkozdéan nem bocsatok ki semmilyen formaja
bizonyossagot nyujto kovetkeztetést.

Az éves beszamolo altalam végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban az én feleldsségem az iizleti jelentés és a
kozhasznusagi melléklet atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentésben és a



kozhasznusagi mellékletben foglalt egyéb informaciok lényegesen ellentmondanak-e az éves beszamolonak vagy
a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteimnek, vagy egyébként gy tiinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast
tartalmaznak. Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok lényeges
hibas allitast tartalmaznak, kotelességem errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan az én feleldsségem tovabba annak a megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival 0sszhangban van-e, €s errdl, valamint az {izleti
jelentés és az éves beszamold dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményem szerint a Filharménia Magyarorszag Nkft 2025. évi izleti jelentése minden lényeges
vonatkozéasban 0sszhangban van a tarsasag 2025. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozé
el6irasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasdg szamara nem ir el tovabbi kovetelményeket az {izleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondok véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii 1ényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas, illetve a kozhasznusagi
mellékletben 1év6 Iényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds nem jutott a tudomasomra, igy ezek
tekintetében nincs jelentenivalom.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelés a megbizhatd és valos képet add éves beszdmold elkészitéséért a szamviteli tdrvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé
valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara
vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos
informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamolo Gsszeallitasaért.
A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényezd, koriilmény
nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalé éves beszamolé konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célom kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolo egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményemet
tartalmazo fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést bocsassak ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig
feltarja az egyébként 1étezd lényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek oOnmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolo6 alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze sordn szakmai megitélést alkalmazok

¢és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

. Azonositom és felmérem az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasainak
kockdazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgélati
eljarasokat, valamint elegend6 ¢és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem
megalapozasahoz. A csalasbodl eredd 1ényeges hibas allitds fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a
hibabol ered6é, mivel a csalas magéban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

. Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan



konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belso kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozoan véleményt nyilvanitsak.

. Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszertiségét.

. Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapuld éves beszamolo 6sszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrdl, hogy
fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetden. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésemben
fel kell hivnom a figyelmet az éves beszamoloban 1év6 kapcsolodod kozzétételekre, vagy ha a kdzzétételek
e tekintetben nem megfeleldek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésem datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovdbeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékelem az éves beszamold atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul
szolgalo tligyletek és események valds bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kdnyvvizsgalatom soran altalam azonositott jelent6s hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Pécs, 2026.05.17.

Konywizsgadlo cég képviseldjének alairdsa Kamarai tag kényvvizsgalo aldirasa
Képviseletre jogosult neve: Auth Szabolcs Kamarai tag konyvvizsgdlo neve: Auth Szabolcs
Kénywvizsgalo cég neve: AUNA Kft Nyilvantartasi szam: 006158

Konywizsgalo cégszékhelye: 7622 Pécs, Liszt Ferenc u. 12.
Nyilvantartasi szam: 002069



6/2026.(05.27.) FB hatirozat

A feliigyel6bizottsag megtargyalta és az Alapitonak elfogadasra javasolja a Tarsasag 2025. évi
szamuviteli torvény szerinti éves beszdmolo6jat 788 410 e Ft (azaz hétszaznyolcvannyolcmillio-
négyszaztizezer forint) mérlegf66sszeggel, 79 576 e Ft (azaz hetvenkilencmillio-
Otszazhetvenhatezer forint) sajat t6kével és 400 e Ft (azaz négyszazezer forint) (nyereség)
ado6zott eredménnyel.

Budapest, 2026. 05. 27.

\h_ w
Vincze Maté
FB elntk




IV/1668-3/2026/PKF
ALAPITOI HATAROQOZAT

A Magyar Allam éltal alapitott, kulturalis kdzfeladatokat ellété Filharménia Magyarorszdg
Nonprofit Kft. (székhely: 7626 Pécs, Felsdvambhéz utca 52.; cégjegyzékszam: 02-09-081011;
adészdm: 18160903-2-02; a tovébbiakban: Tarsasig) tulajdonosi jogait az egyes éllami
tulajdonban 4ll6 gazdasagi tArsasdgok felett az dllamot megilleté tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Gsszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolé 1/2022. (V. 26.) GFM
rendelet alapjan a Kulturalis és Innovéci6s Minisztérium gyakorolja.

A Magyarorszag minisztériumainak felsorolasdrol szolo 2026. évi XIII torvény 2. § (5)
bekezdése értelmében a Tarsadalmi Kapcsolatokért és Kulnirdért Felelés Minisztérium a
Magyarorszag minisztériumainak felsorolasarol szolg 2022. évi II. tdrvény szerinti Kulturilis
¢és Innovaciés Minisztériumbol torténd kivaldssal jott létre.

A Kormény tagjainak feladat- és hatdskorérdl sz6l6 90/2026. (V. 13.) Korm. rendelet 157. § d)
pontja alapjén a térsadalmi kapcsolatokért és kultiraért felelés miniszter a Kormény kultoraért
felelos tagja.

A Kulturdlis és Innoviciés Minisztérium tulajdonosi joggyakorldsa alatt 4ll6 gazdasagi
tarsasagokkal kapcsolatos jogok gyakorldsanak rendjérdl szol6 11/2025. (X.30.) KIM utasitds
2. fiiggelék 4. és 5. pontja alapjan a szémvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény szerinti beszamold
— ideértve az adozott eredmény felhaszndldsara vonatkozé dontés meghozatalat is - , valamint
az egyesilési jogrol, a kdzhasznti jogallisrél, valamint a civil szervezetek miik6désérdl és
tamogatdsar6] szol6 2011. évi CLXXYV., t6rvény szerinti kdzhasznisagi melléklet elfogadisa a
milvészetért €s kozdsségi miivelddésért felelds helyettes allamtitkédr jogkorébe tartozik.

A fentiek és a folyamatos joggyakorlés érdekében a tulajdonosi joggyakorlé Minisztérium az
aldbbi

Alapitéi Hatdrozatot
hozza:

1{12026. sz. Alapitéi Hatdrozat

Az Alapitd ~ a Térsasdg feliigyelobizottsdginak 6/2026.(V.27.) szdmi hatirozatira is
figyelemmel, tovibba a megkiildstt kényvvizsgaloi jelentés alapjan — a Térsaség 2025. évi éves
beszamoldjat kézhasznisigi mellékletét 788 410 000 forint, azaz
hétszaznyolcvannyolemilli6-négyszaztizezer forint mérlegféisszeggel és 400 000 forint,
azaz négyszazezer forint adézott eredménnyel (nyereség) elfogadja. Az Alapito a Térsasdg
2025. évi adézott eredményének eredménytartalékba torténd dtvezetésérdl dont,

Alapité a mai napon meghozott hatirozatot, mint akaratdval mindenben megegyeczét,
Jovahagyolag alditja, és a Polgari Torvénykonyvrsl szol6 2013. évi V. térvény 3:109. § (4)
bekezdése alapjan az ligyvezetdvel kazli.

Budapest, 2026.” o{.2%
S
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Alapité
képviseli: Novik Irén
helyettes Allamtitkar



